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‘6 Par sa position géostratégique, sa
biodiversité, ses ressources naturelles,
notamment hydrauliques et minieres,
au cceur de l'Afrigue, notre pays se doit
de jouer un réle majeur dans la marche
du monde, en général, et dans celle de
['Afrigue, en particulier. ,,

Discours de Son Excellence le Président Félix Tshisekedi sur ['état de la

Nation devant les deux Chambres du Parlement réunies en congreés
le 10 décembre 2022.
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La République Démocratique du Congo
(RDC), située a cheval sur UEquateur,
partage prés de 9000 kmde frontiéres avec
neuf pays (Soudan du Sud et République
Centrafricaine au Nord, Ouganda, Rwanda,
Burundi, Tanzanie a UEst, Zambie et
Angola au Sud, République du Congo et la
province angolaise de Cabinda a l'Ouest).

Nom officiel : République démocratique du
Congo

Nature du régime : Républigue, régime
semi-présidentiel

Chef de U'Etat : Félix Antoine Tshisekedi
Tshilombo (depuis le 24 janvier 2019)

Chef du Gouvernement : Jean-Michel Sama
Lukonde Kyenge (depuis le 26 avril 2021)

Superficie : 2 345 410 km? (80 fois la Belgique
et 4 fois la France). La RDC est le pays le plus
peuplé d'Afrique centrale et le plus grand pays
d'Afrique subsaharienne, avec une superficie
équivalente a celle de l'Europe de |'Ouest.

Capitale : Kinshasa

Autres villes principales : Lubumbashi,
Mbuji-Mayi, Goma, Kananga, Kisangani, Bukavu,
Matadi

Langue officielle : frangais

Langues nationales : lingala, kikongo, tshiluba
et swahili

PROFIL

Monnaie : franc congolais (1 EUR = 2214 CDF;
1S =2044 CDF en décembre 2022)

Féte nationale : 30 juin

Population : 97,388 millions d’'habitants (2022).
Projection : 278 millions d’'habitants d'ici 2050.

Densité : 38 habitants/km?

Croissance démographique : + 3,2% (Banque
mondiale, 2019) avec une population jeune dont
les moins de quinze ans constituent 46%.

Espérance de vie a la naissance : 60,7 ans
(PNUD, 2019)

Taux d’alphabétisation (15 ans et plus) : 77%
(PNUD, 2019)

Religions : 95,9% christianisme, 1,8%
agnosticisme et athéisme, 1,5% islam, 0,7%
religion populaire (Source : Pew Research Center.
The Global Religious Landscape 2023)

Indice de développement humain : 179 rang
mondial sur 191 pays (PNUD 2021)

Ratification de l'accord ZLECAF (Zone de
libre-échange continentale africaine) : 22 juin
2021

Initiative pour la transparence des industries
extractives (ITIE) : acceptée comme pays
candidat en février 2008 et déclarée pays
conforme en juillet 2014. (Sources : BAD, ONU,
Banque mondiale)

Organisation territoriale : La RDC compte
26 provinces (25 provinces de droit commun
et la ville-province de Kinshasa). Les provinces
comprennent chacune des entités territoriales
décentralisées qui sont la ville, la commune, le
secteur et la chefferie.

YEARBOOK RDC : Rapport économique | 11



INTERVIEW

Entretien avec Jean Lucien Bussa, Ministre du Commerce extérieur, qui souhaite faire

du commerce un levier puissant de la croissance économique en sappuyant sur les tres

importantes opportunités sectorielles d’investissements de la RDC.

La RDC est ouverte au Commerce International qui
représentait 65,4% de son PIB en 2020. Cependant,
le défi actuel n’est-il pas d’inscrire votre pays dans
la dynamique de U'intégration régionale ?

Le Gouvernement actuel a développé un programme de
62 axes, dont le quarantieme est consacré a la promotion
du Commerce International et a la facilitation des
échanges.

Ce programme stipule que « | e Guichet Unique Intégral
du Commerce Extérieur aide

de son tissu économique @ parachever la réforme du
secteur public et 'amélioration
mondial en vue de saisir de l'efficacité de la chaine de
passage frontalier. »

l'économie congolaise en
phase de renforcement

ambitionne de s'insérer dans
la dynamique du marché

les diverses  opportunités
commerciales et d'améliorer
son positionnement
international.
Fondamentalement, c'est le triple souci de diversifier son
économie, d'améliorer sa position au sein de l'économie
mondiale et de s'assurer des débouchés internationaux
qui constitue le socle de la politique d'intégration
régionale en RDC. En effet, la RDC est membre a la
fois ala ZLECAF et a plusieurs communautés régionales
et sous régionales a savoir l'East African Community
(EAC), la Communauté Economique des Etats d'Afrique
Centrale (CEEAC), le Marché Commun de LUAfrique
Orientale et Australe (COMESA) et la Communauté de
Développement de U'Afrique Australe (SADC).

Qu’a changée la Mise en place du Guichet Unique
Intégral du Commerce Extérieur (GUICE) ?
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Le GUICE a été Créé et misenceuvre parledécretn®05/183du
30 décembre 2005, en adéquation avec la recommandation
n° 033 du centre des Nations Unies pour la facilitation du
commerce et les transactions électroniques (CEFACT-ONU),
suivant les exigences de l'accord d'organisation mondiale du
commerce (OMC), sur la facilitation des échanges conclu en
décembre 2013 a BALI en Indonésie.

Le Guichet Unique Intégral
du Commerce Extérieur aide
a parachever la réforme du
secteur public et 'amélioration
de lefficacité de la chaine
de passage frontalier, en
favorisant entre autres la
coordination des actions de
tous les intervenants par
leur regroupement et une
communauté du commerce
extérieur autour d'un systeme d'informations unifié a temps
réel.

Le Gouvernement, dans le cadre de l'assainissement
du climat des affaires a exigé que tous les acteurs du
Commerce Extérieur ceuvrant en RDC puissent utiliser le
Guichet Unique Intégral du commerce extérieur. A ces jours
des avancées significatives ont été enregistrées :

- La couverture totale en pré-dédouanement (100%), en ce
qui concerne les aspects contractuels a Kinshasa, Matadi,
Boma, Lubumbashi, Goma et Kisangani ;

- La couverture a plus de 56% en ce qui concerne les
documents dématérialisés ;

- La couverture logistique nécessaire a limport-Export
maritime, limport terrestre, limport aérien et limport
ferroviaire ;

- La réduction de temps de traitement des dossiers du
pré-dédouanement, de 7 jours a 48 heures voire moins ;
- La réduction du délai de passage au cordon douanier de
45 jours a 7 jours maximum.

En outre, les résultats de la facilitation du commerce et
de la simplification des procédures des dédouanements
améliorent tant soit peu le climat des affaires et des
investissements, optimisent la mobilisation des recettes
douaniéres.

Est-ce que le poids de la fiscalité en RDC ne constitue
pas un frein pour les entrepreneurs ?

Dans le cadre de la réforme Gouvernementale sur
'assainissement du climat des affaires en vue d'améliorer
'attractivité et la compétitivité de notre économie, le
Gouvernement de la République a entrepris des actions
(mesures) visant a rationaliser les perceptions en identifiant
celles jugées arbitraires, mais également celles pergus a
des taux exorbitants.

Ainsi, le Gouvernement a mis en place, par le biais de
mon ministere, une commission chargée de rationaliser
les perceptions qui pesaient sur le processus de pré-
dédouanements et dédouanements dans le cordon douanier
de la RDC. Le travail réalisé par cette commission a permis
au Gouvernement de la République de supprimer quatorze
perceptions et de rabattre les taux de 19 autres.

Sur décision du conseil de Ministre, il a été interdit aux
ministéres sectoriels de créer des prélevements (redevances

INTERVIEW

et taxes) ex nihilo, sans faire référence a une loi ou un décret
du premier ministre.

Ou en sont les travaux de la Foire Internationale de
Kinshasa (FIKIN) ?

Dans le cadre de la restauration de l'image du pays, a travers
son organe technigue gu'est la FIKIN, le Gouvernement de
la République, par le biais de mon ministéere, a conclu un
contrat avec 'entreprise Milvest Group, pour moderniser les
installations de la FIKIN. Lesdits travaux de modernisation
portent sur la construction d'une aire d'exposition, d'un
grand mall, d'un parc d'attraction et d'un hotel de 5 étoiles.
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INTERVIEW

En outre, conformément aux dispositions des articles 3
et 4 du Décret N°09/49 du 03/12/2009, fixant les statuts
d'un établissement public dénommé Foire Internationale
de Kinshasa en sigle FIKIN, sous l'impulsion de mon
Ministére, la mise en place des agences au niveau des
provinces ont démarré depuis le début de cette année
(Lualaba, Kisangani, Equateur et Matadi).
Parailleurs, des éditions foraines des Foires commerciales
seront organisées par les dirigeants de la FIKIN dans les
provinces précitées de l'année en cours.

Quels seraient les arguments pour convaincre un
futur investisseur ?

- Le processus d'assainissement de climat des affaires
est trés avancé ;

- La création des tribunaux de commerce est effective ;

- L'adhésion de la RDC a l'espace OHADA est concrete,
consolidée par limplantation de ses structures en
particulier le Centre de reglement a U'’Amiable des
Différends (CRAD) ;

- L'existence du Guichet Unique de création d'entreprise
(GUCE, création d'entreprise en un temps record) ;

- L'accompagnement effectif des investisseurs par
'’Agence Nationale pour laPromotiondesInvestissements
(ANAPI, exploration des opportunités d'investissements) ;
- La mise en place du Guichet Unique Intégral du
Commerce Extérieur (GUICE, réduction de temps de
traitement des transactions a l'import-export) ;

- La création d'une Agence Nationale de la Promotion des
Exportations (ANAPEX, stimulation des exportations en
cartographiant les potentialités) ;

- Lamise en place des zones industrielles, des parcs agro-
industriels et des zones économiques spéciales qui offre
d'énormes opportunités pour la mise en ceuvre de tous
types de projets d'investissement dans la diversification
et le développement des chaines de valeur ;

- La position géostratégique de la RDC, qui partage
des frontieres avec neuf pays (Congo-Brazzaville,
Angola, République Centre Africaine, Zambie, Tanzanie,
Burundi, Rwanda, Ouganda et Soudan du Sud) lui donne
une ouverture a un marché de plus de 250 millions de
consommateurs ;

- La signature de plusieurs accords bilatéraux, l'adhésion
a des communautés économiques sous régionales,
régionales et continentales qui garantissent 'acces aux
marchés internationaux préférentiels ;

- L'adoption par le gouvernement des documents des
stratégies sectorielles qui offrent d'innombrables
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)\ ll Ministre du Commerce Extérieur
Briefing - Suppression des taxes
Kinshasa, e 18 julllet 2022

opportunités d'affaires dans de nombreux secteurs. La
RDC dispose de:

- Un Plan National Stratégique de Développement
(PNSD) qui recense les grandes orientations stratégiques
nationales ainsi que les opportunités d'affaires vy
relatives ;

- Un Plan Directeur d'Industrialisation dans le but de
renforcer la transformation industrielle, dont le besoin
en support infrastructurel de base (transport massif,
transport routier, transport aérien) se chiffre a 58
milliards USD ;

- Une Stratégie de Promotion des Exportations et de
Diversification des marchés qui a identifié¢ 9 secteurs
prioritaires et 85 filiéres porteurs ;

- Une Politique Agricole Nationale dont le financement
nécessite de drainer des capitaux privés suite a
l'amélioration du climat des affaires et a des mesures
incitatives ;

- Un code minier qui vise la valorisation des minerais,
donc la transformation locale ;

- Un code des investissements attractif ;

- La construction des infrastructures routieres et
l'amélioration de l'offre énergétique.

What’s The New Equation?

Il s’agit de s’assurer que tout ce que nous faisons crée la confiance. Tout
en produisant des résultats durables qui apportent des changements pour

aujourd’hui et demain.

It all adds up to The New Equation.

afrique.pwc.com

Nos bureaux en RDC

5eb étage, Immeuble Midema, 13 Avenue Mongala
BP 10195, Kinshasa, République Démocratique du Congo

Tel.: +243 999 309 900; +243 819 847 478; +243 818 381 366

pwec

3é étage Immeuble Infinity, Av. Kilela Balanda n°1034
BP 7224, Lubumbashi, République Démocratique du Congo

Tel.: +243 817 103 993; +243 999 309 902




INTERVIEW

Entretien avec Sylvain Bernasconi, Managing
Partner chez KPMG RDC SA, membre de KPMG
International, réseau de cabinets indépendants
exercant dans plus de 143 pays et comptant
plus de 260 000 collaborateurs dans le monde.
KPMG RDC SA associe de solides compétences
techniques a une démarche d'audit efficace.

Quels sont vos domaines d’expertise ?

KPMG estun acteur mondial de référence dans les métiers de
'Audit,de 'Expertise Comptable, de l'Assistance Juridique et
Fiscale et du Conseil (Stratégie, Management, Organisation,
Gestion des risques). KPMG en Afrique francophone
subsaharienne accompagne les gouvernements, le secteur
public, les bailleurs de fonds et les opérateurs économiques
privés quelle que soit leur taille et dans tous les secteurs
d'activité dans plus de 20 pays.

KPMG a mis en place en Afrique francophone subsaharienne
des poles spécialisés et adaptés aux spécificités locales,
notamment un poéle pour les services d'assistance au
développement international avec une gamme de services
dédiée aux acteurs de l'aide au développement et un
pole formation et performance avec des solutions pour
accompagner les entreprises dans la valorisation de leurs
ressources et l'amélioration de leurs performances globales.

Comment accompagnez-vous les opérateurs
économiques ?

KPMG RDC bénéficie de la force du réseau KPMG
International, en particulier lorsque les compétences
internes locales ne permettent pas d'avoir suffisamment
de profils spécialisés, et dispose d'une large gamme de
services et de compétences permettant d'accompagner
toutes les parties prenantes de la vie économique grace a
des compétences sectorielles et pluridisciplinaires, une
approche adaptée aux problématiques et aux enjeux de la
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RDC, un service de qualité avec un personnel expérimenté.
En tant qu'auditeur et conseil, KPMG apporte la garantie
d'une information comptable et financiere fiable et
indépendante qui contribue a renforcer la confiance des
investisseurs, des créanciers et des autres parties prenantes
et aide les opérateurs économiques a gérer leurs risques, a se
structurer, a se transformer, a se conformer aux dispositions
légales et réglementaires et a produire des informations
financieres fiables.

A titre d'illustrations, KPMG RDC accompagne : le secteur
public dans ses projets de transformation et de digitalisation ;
les institutions internationales dans les études de faisabilité,
la conduite des projets, le suivi et 'évaluation des actions,
la mise en place de structure d'exécution et les missions de
contréle; lesinvestisseurs dans leurs projets d'implantation
ou d'investissement et tout au long de la vie économique
de leur structure pour les aspects financiers, comptables,
juridique et fiscal ; les petites et moyennes entreprises a se
structurer et a se développer.

En particulier KPMG a développé une série d'assistances
techniques qui vise a renforcer les capacités des
entrepreneurs nationaux et a promouvoir leur croissance a
travers un programme d'accompagnement spécifique.

Quels conseils donneriez-vous a un futur investisseur en
RDC?

Indubitablement, la RDC regorge d'opportunités pour les
investisseurs. Pour un bon démarrage, il est primordial de
prendre connaissance de l'écosysteme économigque et de
L'environnement juridique, réglementaire et fiscal et notamment
se faire assister en faisant appel au besoin a des structures
implantées localement telles que KPMG RDC et en s'entourant
de partenaires de confiance. Il faut étre persévérant, s'inscrire
dans une perspective a long terme et avoir établi une stratégie
et des regles de conduites claires des le départ. Il est en outre
primordial de prendre en considération dans la construction
du projet le capital humain ; le recrutement, la formation et le
développement des ressources humaines et en particulier des
talents nationaux s'averent étre des facteurs clés de succés
pour une implantation pérenne. Pour la durabilité et la stabilité
des activités, il est nécessaire de mettre en place une bonne
gouvernance, une organisation et un systéeme de contréle
adaptés.

PROFIL

Les Institutions provinciales

Le Gouvernement provincial est composé d'un Gouverneur, d'un Vice-Gouverneur

et des ministres provinciaux. Le Gouverneur et le Vice-Gouverneur sont élus pour un

mandat de cinq ans renouvelable une seule fois par les députés provinciaux au sein ou

en dehors de 'Assemblée provinciale. Ils sont investis par ordonnance du Président de

la République.

es ministres provinciaux dont le nombre ne peut
dépasser dix, sont désignés par le Gouverneur au
sein ou en dehors de ['Assemblée provinciale. La
composition du Gouvernement provincial tient
compte de la représentativité provinciale.
Les institutions provinciales sont l'’Assemblée provinciale
et le Gouvernement provincial. Les députés provinciaux
sont élus au suffrage universel direct et secret ou cooptés
pour un mandat de cing ans, renouvelable. Le nombre de
députés provinciaux cooptés ne peut dépasser le dixieme
des membres qui composent '’Assemblée provinciale.

Bas-Uele (chef-lieu : Buta) : Monsieur le Gouverneur Jean-
Robert Nzanza Bombiti (6 mai 2022)

Equateur (chef-lieu : Mbandaka) : Monsieur le Gouverneur
Dieudonné Bobo Boloko (10 avril 2019)

Haut-Katanga (chef-lieu : Lubumbashi) : Monsieur le
Gouverneur Jacques Kyabula Katwe (10 avril 2019)

Haut-Lomami (chef-lieu: Kamina) : Madame le Gouverneur
Isabelle Yumba Kalenga (6 mai 2022)

Haut-Uele (chef-lieu : Isiro) : Monsieur le Gouverneur
Christophe Nangaa (10 avril 2019)

Ituri (chef-lieu : Bunia) : Monsieur le Gouverneur Johnny
Luboya Nkashama (10 avril 2019)
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Kasai (chef-lieu : Tshikapika) : Monsieur le Gouverneur
Pieme Dieudonné (10 avril 2019)

Kasai Central (chef-lieu : Kananga) : Monsieur le
Gouverneur John Kabeya Shikayi (6 mai 2022)

Kasai-Oriental (chef-lieu : Mbuji-Mayi) : Monsieur le
Gouverneur Patrick Mathias Kabeya (6 mai 2022)

Kinshasa (chef-lieu : Kinshasa) : Monsieur le Gouverneur
Gentiny Mbaka Ngobila (10 avril 2019)

Kongo Central (chef-lieu : Matadi) : Monsieur le
Gouverneur Guy Band (23 mai 2022)

Kwango (chef-lieu : Kenge) : Monsieur le Gouverneur
Jean-Marie Peti Peti (10 avril 2019)

Kwilu (chef-lieu : Bandundu) : Monsieur le Gouverneur
Willy ltshundala (10 avril 2019)

Lomami (chef-lieu : Kabinda) : Monsieur le Gouverneur
Nathan Ilunga Numbi (6 mai 2022)

Lualaba (chef-lieu : Kolwezi) : Madame le Gouverneur
Madame Fifi Masuka Saini (10 janvier 2023)

Mai-Ndombe (chef-lieu : Inongo) : Madame le Gouverneur
Rita Bola (6 mai 2022)
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Maniema (chef-lieu : Kindu) : Monsieur le Gouverneur
Hubert Kishabongo (6 mai 2022)

Mongala (chef-lieu : Lisala) : Monsieur le Gouverneur
César Limbaya (6 mai 2022)

Nord-Kivu (chef-lieu : Goma) : Monsieur le Gouverneur
Constant Ndima Kongba (10 avril 2019)

Nord-Ubangi (chef-lieu : Gbadolite) : Monsieur le
Gouverneur Malo Mobutu Ndimba (12 juillet 2022)

Sankuru (chef-lieu : Lusambo) : Monsieur le Gouverneur
Jules Lodi Emongo (6 mai 2022)

Sud-Kivu (chef-lieu : Bukavu) : Monsieur le Gouverneur
Théo Ngwabidje (10 avril 2019)

Sud-Ubangi (chef-lieu : Gemena) : Monsieur le
Gouverneur Jean-Claude Mabenze Gbey Benz (10 juillet
2019)

Tanganyika (chef-lieu : Kalemie) : Madame le Gouverneur
Julie Ngungwa (6 mai 2022)

Tshopo (chef-lieu : Kisangani) : Madame le Gouverneur
Madeleine Nikomba Sabangu (6 aolt 2022)

Tshuapa (chef-lieu : Boende) : Monsieur le Gouverneur
Pancrace Boongo (10 avril 2019)

INADOF votre partenaire comptable a forte valeur ajoutée

INADOF accompagne les entreprises, les institutions et les organisations dans

leur parcours comptable, fiscal et juridique. Sa connaissance tant de la législation

congolaise que panafricaine est un atout pour les acteurs économiques a la recherche

d’un partenaire fiable et compétent.

est un bureau fiduciaire agréé a 'Ordre National des
Experts Comptables (ONEC) dont le siege social est
établi a Kinshasa. INADOF vous accompagne dans votre
gestion comptable, optimise votre fiscalité, conduit vos audits et

Fondé en 2001, Investors Advice Office SARL (INADOF)

défend vos intéréts dans chaque transaction ainsi que dans les
contentieux avec les régies financieres de 'Etat.

Cabinet d'audit reconnu, nous mettons a votre disposition un
réseau de correspondants étrangers de premier ordre. INADOF
est agréé par la Bangue Centrale du Congo (BCC) pour les audits
et commissariats aux comptes des établissements de crédit et
de microfinance.

Notre champ d'expertise integre tous les services fiduciaires et
offre des conseils globalisateurs de haute qualité. L'équipe de
INADOF posséde également une parfaite maitrise des normes
du référentiel OHADA ainsi que celui d'informations financiéres
internationales.

Notre profil d'interventions se focalise sur :

- Le conseil en gestion

INADOF vous accompagne dans l'analyse des meilleures
solutions et dans le choix des systemes optimisant votre
efficacité interne et concurrentielle, du diagnostic de gestion a la
force commerciale.

- Lafiscalité

INADOF offre des stratégies pour une bonne maitrise des charges
fiscales afin d'éviter que les entreprises subissent le poids des
pénalités résultant du non reglement de leurs obligations.

- L'audit

L'audit tient une large part dans 'activité d'INADOF et ce, dans
tous les secteurs, industrie, commerce, services, caisses de
pension, institutions, dans le respect des regles internationales
et de la législation congolaise.

- Le commissariat aux comptes

Nous conduisons des audits des sociétés commerciales,
spécialement des banques.

- L'assistance Comptable

INADOF assiste ses clients aprés chaque cléture mensuelle
et annuelle de leurs comptes en vérifiant et corrigeant les
opérations enregistrées en fonction des normes comptables et
fiscales.

- La révision comptable

INADOF est un partenaire de choix pour une révision rigoureuse
et proactive, notamment dans le conseil et la mise en place des
systémes comptables.

- Les formations

INADOF propose des formations de haut niveau dans le domaine
de la fiscalité, comptabilité, management, audit interne, les
études de faisabilité, garantissant une compétence « update »
aux professionnels ou responsables de sociétés.

- Les études économiques

Nos équipes ont acquis leur expérience auprés de cabinets
d'audit de renommée internationale et ont couvert avec succes
des projets dans toutes les provinces de la RDC. A travers
son réseau, INADOF mene également des études sur tous les
continents.

- Les aspects juridiques

Outre la veille juridique, INADOF non seulement défend
vos intéréts dans vos transactions d'affaires et vos projets
structurels, mais aussi intervient dans le réglement de vos
litiges avec les administrations de U'Etat.

- Le management RH

Pour augmenter votre pouvoir d'attraction, recruter les bons
profils et les fidéliser grace a une organisation saine, INADOF
vous accompagne dans l'administration des ressources
humaines, du recrutement a la gestion de carriere et a
L'élaboration des référentiels de compétence.

- Elaboration et évaluation de projets

INADOF vous assiste dans la planification, la mesure, l'évaluation
et la réflexion de vos projets.

- Représentation des sociétés.

Essentiel a la croissance de votre
entreprise, INADOF vous accompagne
LWLV ou que vous conduisez vos affaires :
A 37, avenue Mpolo Maurice
INADOF Commune de la Gombe, Kinshasa, R.D.C
anomsencorss TéL, 1 +243 9999 34 514 / +243 8118 28 663/
+243 812624130/ +243 9028 77 391
www.inadof.com
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Judith Suminwa Tuluka fait partie des 16 femmes sur 57 membres qui composent le

Gouvernement Sama Lukonde II. Loin détre une novice, la nouvelle ministre d’ Etat

en charge du Plan renvoie a Iexpertise managériale d'une dame qui a fait ses preuves

dans les agences du systeme des Nations-Unies mais également dans le landerneau
technocrate de la présidence du Chef de I'Etat Félix- Antoine Tshisekedi.

e ministere d'Etat qui avait plus que jamais
besoin d'un leadership qui allie expertise,
expérience, capacité de propulser le déve-
loppement du Grand Congo a vu venir a sa
téte, celle quiincarne elle-méme toutes ses qualités tres
rares.
Modéle du leadership féminin, Judith Suminwa Tuluka est
détentrice d'une maitrise en économie appliquée et d'un
dipléme d’études complémentaires en sciences du travail
dans les pays en voie de développement. Sa nomination
a la téte de ce ministére technique garantie une
assurance plausible a méme de booster la planification
du développement de la République Démocratique du
Congo, sous le leadership éclairé du Chef de U'Etat Félix
Antoine Tshisekedi Tshilombo.
Grace a son passage au Conseil Présidentiel de veille
stratégique, l'apport de cette femme charismatique a
été, 6 combien, considérable dans la mise en ceuvre de
différents projets importants initiés dans le cadre du
Programme de développement local des 145 territoires
(PDL-145T).
En outre, Judith Sumwina Tuluka est aussi experte senior
en développement, précisément dans la Gouvernance
démocratique et la consolidation de la paix, y inclut la
gouvernance du secteur sécuritaire depuis plus de 20
ans.
La prime de la compétence qui caractérise sa nomination,
tombe au moment ou le gouvernement supervise
'exécution du vaste programme de développement local
des 145 territoires qu'elle maitrise parfaitement pour
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s'étre impliquée dans les étapes importantes qui ont
conduit a sa mise en ceuvre.

La préparation des outils de pilotage du processus
de développement de la RDC pour le bien-étre de la
population, la finalisation des travaux de la revisitation
du Plan National Stratégique de Développement (PNSD
2019-2023), la poursuite du processus de recensement
général de la population mais aussi l'accélération des
réformes pour l'amélioration de l'environnement des
affaires et 'atteinte des ODD, sont la ses autres défis au
sein du ministere du Plan.

Animée par le souci des résultats collectifs avec une
administration engagée, Judith Sumwina Tuluka jouit
d'une longue carriere dans les agences du systéme des
Nations-Unies dont le PNUD. La Planification financiére
optimale et lidentification des besoins en ressources
humaines dans le cadre des projets portant sur la
consolidation de la paix et des institutions démocratiques
a toujours été dans ses challenges. Ce qui représente un
background robuste sur le plan professionnel face au role
qu'elle entend jouer a la téte du ministere du Plan, l'épine
dorsale de l'action du gouvernement de la République
Tout bien considéré, Judith Suminwa Tuluka signe son
entrée dans l'aréne avec obligation des résultats afin de
marquer son passage dans ce méga ministere qui a pour
mission essentielle, la Planification du Développement
de la République Démocratique du Congo.

INTERVIEW

Entretien avec Judith Sumwina Tuluka, Ministre d’Etat, Ministre du Plan. Depuis

le 24 mars 2023, elle est a la téte du ministere responsable de la planification et de la

programmation de la politique de développement économique et social du pays.

L’Agence Nationale pour la Promotion des
Investissements est placée sous votre tutelle.
Quelles réformes envisagez-vous pour rendre plus
attractif le climat des affaires ?

Le processus d'amélioration du climat des affaires en
République Démocratique du Congo s'inscrit dans la
stratégie globale de la politique du Gouvernement qui vise,
entre autres, a lutter contre la pauvreté et a promouvoir
le développement durable, a travers la création d'emplois
et de richesses susceptibles d'influer positivement sur la
croissance économique et ce, partant des investissements
productifs et durables, tel que défini dans le Plan National
Stratégique de Développement (PNSD).

C'est dans ce cadre que le Gouvernement s'est doté,
depuis juillet 2021, d'une feuille de route des réformes
prioritaires relatives a 'amélioration du climat des
affaires, lesquelles ont été transformées, par la suite, en
assignations ministérielles par Son Excellence Monsieur le
Premier Ministre, pour permettre un meilleur suivi de leur
mise en ceuvre. Cette feuille de route qui comprend environ
74 réformes, actuellement en cours de mise en ceuvre,
devra faire l'objet de révision dans les prochains jours,
afin de mesurer les progres réalisés, identifier les goulots
d'étranglement qui empéchent leur exécution et proposer
de nouvelles réformes adaptées au contexte actuel.

Il convient de préciser que l'élaboration de la feuille de
route des réformes sur 'amélioration du climat des affaires
est un processus inclusif qui incombe non seulement au
Ministere du Plan, qui en assure la coordination sur le plan
institutionnel avec l'accompagnement de l'ANAPI, comme
Secrétariat Technique, mais aussi a tous les Ministeres et
Services réformateurs, dont la Cellule Climat des affaires,
service spécialisé de la Présidence de la Républigue, avec

le concours du secteur privé, de la société civile et des
partenaires techniques et financiers.

Quelles sont les relations entre le gouvernement
central et les Provinces notamment dans le cadre
du Programme de Développement Local des 145
Territoires (PDL) ?
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Pour ce qui est du PDL-145T, il existe a ces jours un (1)
acte légal, l'Ordonnance N°23/003 du 12 janvier 2023
portant création, organisation et fonctionnement du
cadre institutionnel de la mise en ceuvre et du suivi-
évaluation du Programme de Développement Local des
145 Territoires qui place les Gouverneurs des provinces
dans le cadre institutionnel du PDL-145T a c6té du Chef
de L'Etat, au niveau du Comité de Pilotage Politique du
Programme.

Ce Comité de pilotage, sous la direction du Président de
la République, est l'instance d'impulsion et d'orientation
politique pour un meilleur aboutissement du programme.
Il a pour mission de (d'assurer le portage politique du
programme au plus haut niveau ; donner des orientations
au Comité de pilotage stratégique qui est sous l'impulsion
du Premier Ministre ; faire le plaidoyer auprés des
Partenaires Techniques et Financiers (PTF) et auprés des
privés au plus haut niveau pour mobiliser le financement
du PDL-145T.

La RDC pourrait atteindre 278 millions d’habitants
d’ici 2050. Quand est programmé le deuxiéme
recensement de la population et de ’habitat ?

La République Démocratique du Congo tente depuis
2009 d'organiser son Deuxieme Recensement Général
de la Population et de l'Habitat, le premier étant réalisé
depuis 1984.

Ce processus censé étre organisé dans un délai
maximum de trois ans n'a pas encore abouti suite a de
contraintes tant financiéeres
que techniques.

Pour accélérer cela, le

« Le processus d’amélioration

cartographies opérationnelles, du fichier électoral et du
fichier général de la population.

Pour ce faire, U'INS par le biais de son Bureau Central de
Recensement (BCR) a élaboré
une nouvelle feuille de route

dont le  chronogramme

Gouvernement a décidé, dU climat des affaires en de différentes étapes se

a tavers le Décret  panypliqgue Démocratique du

n°22/09 du 02 mars 2022

poursuivra jusqu'en 2025 et
ce, avec un budget estimé a

portant organisation de la £0Ngo S’inscrit dans la stratégie 149849 279 usp.
mutualisation des activités globale de la pollthue dU Pour réaliser ce pari,

opérationnelles dans le

cadre de Uidentification et de GOUVErnement »

l'enrélement des électeurs,

de lidentification de la population et du recensement
général de la population et de 'habitat, la mutualisation
des activités communes entre l'Institut Nationale de la
Statistique (INS), l'Office National pour lldentification
de la Population (ONIP) et la Commission Electorale
Nationale Indépendante (CENI), qui consiste a la mise
en commun des ressources humaines, techniques,
logistiques et matérielles dédiées a la production des
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certaines actions urgentes
sont nécessaires, il s'agit
notamment de :
- Faire le plaidoyer au pres du Gouvernement pour obtenir
le décaissement des ressources financieres nécessaires
au démarrage rapide des travaux de la cartographie
censitaire au cours de cette année 2023 ;
- Poursuivre les travaux de la commission mise en
place par la Primature en vue de la matérialisation du
processus de mutualisation de quelques activités entre
L'INS/BCR, L'ONIP et la CENI;

SEGUCE RDC, Acteur d'un
commerce exterieur toujours

plus performant en RDC!

réée voici 7 ans en République Démocratique

du Congo, la Société d’Exploitation du

Guichet Unique du Commerce Extérieur

(SEGUCE RDC, une marque du groupe Bureau
Veritas) développe et déploie le Guichet Unique Intégral
du Commerce Extérieur (GUICE).

Institué par le décret 15/019 du 14 octobre 2015, le
déploiement du GUICE est la clé de voute de la Réforme
du Commerce Extérieur voulue par le Chef de l'Etat et le
gouvernement en accord avec les engagements pris a
'échelle internationale, auprés des partenaires de ['OMC,
l'OMD et de la Banque Mondiale.

Plateforme numérique dédiée au commerce extérieur, le
GUICE permet de numériser l'ensemble des documents et
des procédures nécessaires aux opérations d'importation,
d'exportation et de transit de marchandises.

Ainsi, le GUICE permet de:

- Faciliter et simplifier les opérations du commerce extérieur ;
- Réduire les colts et les délais de l'ensemble des
démarches ;

- Garantir la tracabilité des opérations tout au long de la
chaine logistique ;

- Assurer la transparence des activités de chacun des
acteurs ;

- Respecter les normes internationales pour un
environnement "zéro papier".

Le GUICE est destiné a toutes les personnes désireuses
d'importer ou d'exporter en RDC. A ce jour, ce sont
plus de 18000 utilisateurs et 7500 organisations privées
et publiques (Ministéres, Autorités douanieres, OCC,
OGEFREM, etc.) qui se connectent au GUICE pour traiter
leurs opérations d'importation, d'exportation ou de transit.
Ces chiffres sont en croissance continue, d'autant que
l'usage du GUICE a été rendu obligatoire par décret sur
'ensemble de la République Démocratique du Congo.

Le déploiement du GUICE de la RDC se poursuit par
séquences et selon 2 axes :

- Technigue par le développement de nouveaux modules
(pré-dédouanement, dédouanement et post dédouanement)
sur les différents canaux (terrestre, aérien, maritime, fluvial,
ferroviaire)

- Territorial par l'implantation des centres SEGUCE RDC (8
postes frontiéres terrestres, 3 ports maritimes, 2 aéroports
internationaux).

SEGUCE RDC offre aux acteurs du commerce extérieur
de la RDC, trois possibilités de se former gratuitement a
l'usage du GUICE :

1. S'inscrire en ligne via notre site internet
www.segucerdc.cd,

2. Envoyer un mail a l'adresse
supportclient@segucerdc.cd,

3. Se rendre directement et sans rendez-vous dans l'un
de nos 12 centres SEGUCE a Boma, Goma, Kasenga,
Kasumbalesa, Kinshasa, Kisangani, Kolwezi, Lubumbashi,
Lufu, Matadi, Mokambo, ou Sakania.

Importateurs, Exportateurs, Transitaires, les équipes de
SEGUCE RDC se feront un plaisir de vous accueillir, de
vous former et de vous accompagner dans la découverte
et l'utilisation d'un Guichet Unique Intégral du Commerce
Extérieur (GUICE) moderne et performant

€ SEGUCE  www.segucerdc.cd
A4
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INTERVIEW

Entretien avec Alain Kaninda Ngalula, Directeur
généraldel’'Autorité de Régulationetde Contrdle
des Assurances (ARCA), qui a pour mission
d’ceuvrer a rendre le secteur des assurances
dynamique, inclusif, équitable et conforme aux
standards internationaux.

Quelle est votre stratégie de développement du marché
des assurances, un marché nouvellement libéralisé ?

4 axes principaux fondent notre stratégie :

- Le contréle permanent des opérations d'assurances ;

- La lutte contre ['évasion des primes d'assurance a travers la
mise en ceuvre de 'article 286 du code des assurances stipulant
linterdiction de souscrire une assurance directe a l'étranger
pour une personne, un bien ou une responsabilité, situé sur le
territoire national ou aupres d'une entreprise non agréée pour
réaliser des opérations d'assurances en RDC;

- La vulgarisation, sensibilisation de la loi n° 15/ 005 du 17 mars
2015 portant code des assurances ;

- Le contréle de la souscription des six assurances obligatoires.

Comment exercez-vous votre mission de contrdle sur
l'ensemble du territoire national ?

La loi n°15/005 du 17 mars 2015 a rendu obligatoire 6
assurances dont 3 consacrées a la responsabilité civile dans le
domaine de transport et 3 autres aux assurances des biens. Ce
sont notamment :

- La responsabilité civile des propriétaires des véhicules
terrestres a moteur ;

- La responsabilité civile des transporteurs aériens ;

- La responsabilité civile des transporteurs maritimes fluviaux
et lacustres ou des voies de navigation intérieure ;

- L'assurance Construction ;

- L'assurance incendie ;

- L'assurance des Facultés a l'importation.

Les assurances obligatoires font partie des axes prioritaires
retenus par 'ARCA pour s'assurer du développement du
secteur des assurances en RDC. Afin de rendre possible le
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développement du secteur, 'ARCA s'est résolue de mettre en
place les mécanismes suivants :

- Le contréle permanent des assurances obligatoires ;

- La sensibilisation, vulgarisation de la population mais
également de 'écosystéme lié aux contrdles des assurances
obligatoires ;

- La lutte contre l'évasion des primes d'assurances vers
U'étranger.

Pour optimiser le controle et permettre une meilleure
croissance du secteur des assurances et financier, 'ARCA a
identifié l'écosystéme repris dans le Code des assurances ayant
trait avec chacune des assurances obligatoires, afin de mettre
sur pied des cadres de collaboration de contréle permanents
desdites assurances sur l'étendue du pays. Porté par le
Ministere des Finances en charge le secteur des assurances, un
forum a été organisé sur ce theme au mois de novembre. Enfin,
un département d'appui au controle des assurances obligatoires
a été mis sur pied au sein de 'ARCA. Il sied de noter que dans
sa stratégie, ce département a identifié des zones pilotes
notamment la Zone Centre (Kinshasa), la Zone Ouest (Kongo
Central, Bandunduy), la zone Sud (le Grand Katanga), zones dans
lesquelles le lancement des controles seront enclenchés d'ici le
1'mars 2023.

Est-ce que UARCA va apporter son expertise au
gouvernement concernant l'assurance agricole et
l’assurance santé universelle ?

Le secteur agricole occupe une place importante dans la vision
du Chef de l'Etat. En tant qu'organe technique du gouvernement
en matiére d'assurances, '’ARCA conseille le Gouvernement sur
toutes les questions ayant trait avec les assurances.

Pour ce qui est de l'assurance agricole et avec le concours de la
Bangue Mondiale, 'ARCA a déja réalisé les actions suivantes :

- La mise en place dés juillet 2021 du Comité National du
Développement de l'Assurance Agricole « CNDAA » dont elle
assume la présidence ;

- L'adoption depuis octobre 2021, de l'étude de faisabilité
des programmes d'assurances ciblant les petits et moyens
agriculteurs en RDC, menée par le cabinet Dalberg et financée
par la Banque Mondiale ;

- La participation aux différents ateliers de formation sur
l'assurance agricole ;

- La révision du cadre reglementaire, seuls, deux projets de
reglementsrestentaétre adoptés par le Conseil d'Administration
de 'ARCA;

- Le PNDA a recruté le PAM pour concevoir les produits des
risques agricoles et recruter un courtier d'assurance en
collaboration avec 'ARCA ;

- La collaboration avec le PNDA pour le lancement de la phase
pilote, prévue pour septembre prochain.

PROFIL

Performances macroéconomiques

La République démocratique du Congo (RDC), d’'une superficie équivalente a

celle de 'Europe occidentale, est le plus grand pays d’Afrique subsaharienne. Elle

possede des ressources naturelles exceptionnelles, notamment des gisements

de minerais (cobalt, cuivre, etc.), un grand potentiel hydroélectrique, de vastes

terres arables, une formidable biodiversité et la deuxieme plus grande forét

tropicale du monde.

n 2022, la RDC était le 3*™ pays avec la crois-
sance la plus rapide en Afrique. La croissance
réelle du PIB a été revue a la hausse a 8,5% par le
FMI dans un rapport paru le 15 février 2023.
La croissance est tirée par une embellie des prix des
matiéres premieres mais cette amélioration est aussi le fait
de la bonne gestion macroéconomique. (Banque mondiale)
On note ainsi la bonne performance des branches Extraction,
Transports et Télécommunications.
Le déficit budgétaire est resté sous contréle, a moins de
3%. La dette est l'une des plus basses des pays d'Afrique
subsaharienne, a moins de 25% du PIB.
Ces actions se refletent également a travers la stabilité
du taux de change par rapport aux monnaies étrangeres,
notamment le dollar américain. Les réserves de change ont
été multipliées par 5 en deux ans.
PIB : 50,4 milliards de dollars en 2019, 49,87 milliards de
dollars en 2020, 55,35 milliards de dollars en 2021.Prévision
pour 2023 : + de 70 milliards de dollars de PIB.
L'exécutif national considere 2023 comme l'année des
grands enjeux. Les efforts du Gouvernement seront
focalisés sur la mobilisation des ressources internes, en vue

Taux de croissance du PIB Taux de croissances du PIB

de la poursuite de la mise en ceuvre des politiques publiques
déclinées dans son Programme d'action, adossé au Plan
National Stratégique de Développement 2019-2023 et au
Programme de Développement a la base de 145 territoires.
PIB par secteur : agriculture : 19,7% ; industrie : 43,6% ;
services : 36,7%.
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Entretien avec Laurent Munzemba Kompa,
Administrateur et Directeur général du Fonds
de Garantie de UEntrepreneuriat au Congo.
Cet expert-comptable, cadre de l'Union pour la
Démocratie et le Progres social (UDPS), a été
nommé a ce poste par le Chef de U'Etat Félix
Tshisekedi en mai 2021.

Présentez-nous le FOGEC ?

Le Fonds de Garantie de l'Entrepreneuriat au Congo, FOGEC
en sigle, est un établissement public a caractere technique,
financier et social, doté de la personnalité juridique et d'une
autonomie administrative et financiére créé en octobre 2020.
Il a pour principales missions générales de faciliter 'accés
des startups, micros, petits et moyens entrepreneurs et
artisans congolais aux financements de leurs projets par les
bangues commerciales et les institutions de micro finance.

Quels sont vos objectifs pour aider les entrepreneurs
congolais ?

Nous facilitons l'acces au financement des entrepreneurs
congolais (crédit, subvention, prise de participation) dans
le but de rencontrer la vision du Chef de 'Etat de faire des
millionnaires congolais. En effet, plus U'entrepreneuriat est
promu, plus les emplois sont créés, plus faible sera le taux
de chomage et c'est la création d'une classe moyenne qui
deviendra une réalité.

Le FOGEC ne compte pas s'arréter a régler la question de
financement mais plutét a véritablement accompagner
les entrepreneurs congolais dans leur structuration et
professionnalisation en vue de pouvoir avoir des résultats
probants de succes.

Comment concourrez-vous a la problématique du
financement des Petites et Moyennes Entreprises

(PME) ?
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Nous collaborons avec les institutions financieres
du pays (les banques et les microfinances) aupres
desquelles nous plagons nos fonds. A travers cette
collaboration, le FOGEC garantit des financements en
nantissant ses fonds dans les comptes des institutions
financieres partenaires afin que celles-ci octroient des
financements aux demandeurs a savoir les petits et
moyens entrepreneurs ainsi que les start-uppeurs et les
artisans. Comme l'avantage pour ces entrepreneurs est
qu'ils sont exempts de fournir une garantie personnelle
et ils bénéficient des meilleures conditions de crédit
(taux, délai de paiement, période de grace, etc.) négociées
par le FOGEC.

Que pensez-vous de U'Agripreneuriat en RDC et
comment le développer ?

La RDC est un pays aux multiples potentiels agricoles
(superficie des terres arables, hydrographie, pluviométrie,
climat, ...). Il est donc évident que son développement ne
peut que passer par le développement de son agriculture
et ce n'est que cela pour lui assurer son autosuffisance
alimentaire.

Les économistes sont de plus en plus d'accord que le
moteur de la croissance est le secteur privé. C'est pourquoi
nous sommes convaincus que les entrepreneurs agricoles
(Agripreneurs) devraient étre une priorité de nos programmes
de développement.

Pour développer l'Agripreneuriat en RDC, il est important de :
- Commencer par l'identification des secteurs ou filieres
clés (produits les plus consommeés, produits dont il faut
réduire l'importation, produits a encourager en fonction
des zones, ...) ;

- Fixer les zones naturelles pour chaque produit (en fonction
des spécificités techniques et des besoins) ;

- Identifier les acteurs clés (les champions) a accompagner ;
- Structurer, financer, former, encadrer ces acteurs et les
aider a accéder aux marchés publics.

Maintenant, a coté de ces champions, les micros ou artisans
agricoles ne doivent pas étre jetés aux oubliettes. Ils peuvent
étre soit sous-traitants ou simples fournisseurs mais
trés utiles dans la facilitation de l'opérationnalisation du
géant. Il faut aussi les professionnaliser en vue de sortir de
'agriculture de survie pour en faire des vrais businesswomen
ou businessmen.

Le FOGEC peut recevoir ce mandat du Gouvernement en tant
qu'entité Technique, proche des Entrepreneurs et disposant
des outils d'analyse, d'accompagnement et de négociations
des meilleures conditions avec les banques.

A ce jour, qu’avez-vous déja réalisé de concret ?
Nous enregistrons plusieurs demandes de financement
des MPMEs. Cet engouement enregistré démontre de tout
l'intérét que porte la population congolaise de saisir cette
opportunité qui leur est accordée par le Gouvernement dans
la matérialisation de la vision du Chef de U'Etat de créer
une nouvelle classe des entrepreneurs et des entreprises
compétitives au niveau national.

Laurent Munzemba Kompa est expert-
comptable, membre de U'ONEC, diplomé de
Maitrise des Sciences et Techniques Comptables
et Financieres et du Dipldme Supérieur de Gestion
et de Comptabilité de UINTEC-Paris. Il jouit de
plus de 18 ans d'expérience professionnelle dans
le Management, l'Audit, le Contrdle de gestion et
la Gestion financiére grace a ses passages dans
des entités de renom et multinationales : Cabinets
internationaux d'audit et conseil (KPMG et PwC) ;
Fonctions de direction dans des entreprises a forte
notoriété : Bracongo, Orange RDC (ex-Tigo), Matadi
Gateway Terminal (communément Port Ledya),
Activa Assurances RDC.

Au cours de l'année 2022, sa premiere année d'opérations, le
FOGEC a réalisé deux cohortes de financement au profit de
41 entrepreneurs congolais, issus des 4 provinces de la RDC
pour un montant global de USD 470 000.

IL est a noter que nous avons pu négocier un partenariat avec
ECOBANK qui accorde de préts a ces entrepreneurs a un taux
trés concurrentiel de 5% l'an, grace a notre garantie, alors
que la moyenne dans le pays est encore a pres de 15% l'an.
Nous travaillons actuellement pour la réalisation d'une 3¢
cohorte qui financera des dossiers de 17 provinces de la
République et, pour un montant d'environ USD 1 500 000.

Quelles sont vos perspectives pour 2023 ?

Nous travaillons sur plusieurs programmes tant avec des
entités gouvernementales qu'avec des bailleurs de fonds
internationaux. Nous ambitionnons d'étre la porte d'entrée
de tous les financements (tant internationaux que nationaux)
des projets et programmes sur l'entrepreneuriat en RDC et
le point focal de toutes les garanties émises en faveur des
entrepreneurs congolais. Cela nous exige d'étre rassurants
et crédibles. C'est pourquoi nous prénons la transparence et
une gestion de type privé.

\{FOGEC
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INTERVIEW

Entretien avec Ahmed Kalej Nkand, Directeur
général de l'Autorité de Régulation de la Sous-
Traitance dans le secteur Privé (ARSP) jusqu’en
novembre 2022, un établissement public chargé
de faire appliquer les régles de la sous-traitance
dans le secteur privé.

Pouvez-vous nous décrire les principaux axes de votre
feuille de route ?

Les éléments de la feuille de route sont de :

- Vulgariser la loi sur la sous-traitance dans le secteur privé et
sensibiliser les parties prenantes pour son application efficiente :
il s'agit la d'une activité pérenne a 'ARSP;

- Enregistrer les sous-traitants éligibles dans une banque des
données devant servir de base aux appels d'offres et au controle
effectué par 'ARSP;

- Procéder au contréle des activités de sous-traitance aupres
des entreprises principales et, le cas échéant, appliquer
les sanctions appropriées prévues en cas de violation des
dispositions légales, réglementaires et contractuelles en
matiere de sous-traitance ;

- Procéder a la formation et au renforcement des capacités
des sous-traitants par rapport aux besoins exprimés par les
entreprises donneuses d'ordre.

La loi sur la sous-traitance est-elle bien respectée dans
toutes les provinces ? Quels secteurs sont les plus
concernés ?

L'ARSP est en pleine phase d'installation sur 'ensemble du
territoire national aprés des débuts un peu laborieux. Ace
jour, elle est présente et opérationnelle dans 6 provinces,
ainsi que dans la ville Province de Kinshasa.

En principe et conformément a la loi, la sous-traitance
concerne tous les secteurs d'activités de |'économie
nationale. Cependant, les secteurs les plus concernés
au regard du volume d'affaires et sur lesquels L'ARSP
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focalise le gros de son action sont les secteurs des mines,
des hydrocarbures, des télécommunications et des
infrastructures, sans oublier celui des services.

Ne craignez-vous pas que cette loi nuise au climat des
affaires, dans la mesure ou elle peut se télescoper
avec certains engagements internationaux du pays,
notamment la ZLECAF, le COMESA et 'OMC ?

IL est vrai que le télescopage est possible du fait qu'en RDC les
traités et accords internationaux déiment ratifiés ont préséance
sur les lois suivant la hiérarchie législative. Cependant, dans
aucun de ces textes internationaux il est interdit a la RDC
d'appliquer des dispositions tendant a une discrimination
positive relative a la mise en ceuvre des politiques du contenu
local en vue de protéger la main d'ceuvre locale et promouvoir
une classe moyenne purement congolaise, en ce qu'il est
évident que partout dans le monde ce sont les PME qui portent
L'économie des pays.

Ou en est l'élaboration des guides sectoriels des activités
de la sous-traitance réalisés avec la Fédération des
entreprises du Congo (FEC) ?

L'ARSP a procédé au lancement des travaux d'élaboration
des guides sectoriels des activités de la sous-traitance, le 21
septembre dernier, en collaboration avec la FEC, a travers une
cérémonie officielle marquée par la présence de plusieurs
personnalités. L'objectif poursuivi par ces travaux est de faciliter
l'application de la loi sur la sous-traitance et ses mesures
d'application en tenant compte de spécificités de chaque secteur
d'activité. Il s'agit également d'une étape dans le processus déja
planifié de révision de certaines dispositions de la loi n° 17/001
du 8 février 2017. Il va de soi que ces guides sectoriels n'ont pas
vocation a remplacer les textes légaux et reglementaires mais
a en faciliter l'exécution par la constitution d'une liste plus ou
moins exhaustive des opérations sectorielles usuelles.

Le rapport final de ces échanges prendra slrement en compte
tous les aspects des opérations spécifiques a chaque secteur
et en évaluera objectivement leur portée par rapport aux
textes légaux et réglementaires en vigueur en matiére de sous-
traitance. Notre ministre de tutelle entend soumettre le rapport
final aux délibérations du Conseil des Ministres dans le cadre de
L'audit de Ueffectivité de la loi en cours de réalisation. Cet audit
fait suite a l'instruction de Son Excellence Monsieur le Président
de la République donnée lors des réunions du Conseil des
Ministres du 25 septembre 2020 et du 28 janvier dernier.

Les modalités de communication du rapport final et des
résolutions du Conseil des Ministres restent a la discrétion du
Premier ministre et de notre ministre de tutelle.

PROFIL

Un des taux de croissance économique
les plus forts du continent

La situation économique de la République démocratique du Congo (RDC) est en

nette progression avec de trés bonnes perspectives. Ainsi, l'année 2022 a enregistré

une croissance plus forte que prévu a 8,5%.

reuve de la résilience de 'économie congolaise,
apres les crises successives de la covid-19 et de
la hausse des prix internationaux, provoquée par
la guerre en Ukraine, le FMI prévoit une crois-
sance économiqgue solide pour 'année 2023 projetée a 8%,
tirée principalement par la branche industrie extractive dont
la contribution sectorielle devrait se situer a 3,09 points de
croissance, a 2,32 points et a 2,03 points, respectivement en
2023, 2024 et 2025. Elle serait ensuite tirée par la branche
transports et télécommunications dont la contribution at-

teindrait 1,05 point de croissance en 2023, 1,08 point en
2024 et 1,10 point en 2025.

En 2022, la croissance a été essentiellement tirée par le
secteur minier, lui-méme porté par l'embellie des cours
mondiaux des principaux produits d'exportation. La RDC
est le ler producteur africain de cuivre et le 1¢ producteur
mondial de cobalt, métal stratégique pour la fabrication
notamment des batteries.

Les prix des deux métaux ayant considérablement augmenté
en 2021, le FMI a, lui aussi, révisé a la hausse ses prévisions
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PROFIL

de croissance économique en 2022 pour la République
démocratique du Congo en raison des prix élevés des
matieres premieres et des réformes gouvernementales qui
ont amélioré les finances publigues.

La croissance économique avait bondi a 5,7% en 2021 apres
un ralentissement a 1,7% en 2020 en raison de la pandémie.
Le secteur minier a été un moteur essentiel de la croissance,
la production de cuivre et de cobalt ayant respectivement
augmenté de 12% et 7,6%. Les secteurs non miniers (en
particulier lagriculture et les services) se sont aussi
redressés et ont enregistré une croissance de 3,9% en 2021
malgré les restrictions économiques liées a la Covid-19.

Les perspectives a moyen terme pour la RDC sont
favorables, les estimations prévoyant une croissance de
6,4% en 2023. L'industrie miniére a progressé en 2022 et
devrait encore plus en progression d'ici 2024, car la mine de

Répartition de l'activité économique par secteur

cuivre de Kamoa-Kakula est entrée dans sa deuxiéme phase
de production fin 2022.

Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 64,3 9,8 259
Valeur ajoutée (en % du PIB) 20,3 41,0 35,6
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 2,0 2,8 -0,5

(Source : Banque Mondiale)

Indicateurs de croissance
PIB (milliards USD)

2019 2020 2021 (e) 2022 (e) 2023 (e)
50,40 4871 5483 5925 64,30

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4.4 1,7e 49 5,6 6,6
PIB par habitant (USD) 581 544e 594 622 655
Endettement de 'Etat (en % du PIB) 15,0 15,2e 119 10,1 8,3
Taux d'inflation (%) 47 11,4e 9,4 6,4 6,6
Balance des transactions courantes (milliards USD) -1,62 -1,10e -1,14 -1,09 -0,98
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -3,2 -2,2 -2,1 -1,8 -1,5

(Source : Banque Mondiale)

Taux de cvissance du PIB Tou de crossance du PIE
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FAITES VOS OPERATIONS DE PRE-
DEDOUANEMENT ET POST-
DEDOUANEMENT VIA LE GUICE

1. Import / Export Maritime
2. Import / Export Terrestre
3. Import Ferroviaire
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La DGI au service de I'Etat
et des contribuables

La Direction Générale des Impodts (DGI) a la mission stratégique de mobiliser

les ressources financieres nécessaires a la réalisation du programme d’actions

du Gouvernement de la République Démocratique du Congo.

M. Barnabé Muakadi Muamba, Directeur général des impéts (DGI)

Historique

Dés 1997, la Direction Générale des Contributions,
ancétre de la DGI, avait déja développé des stratégies
en vue d'améliorer les relations entre '’Administration
fiscale et les opérateurs économiques. A compter de
1999, une stratégie de gestion décentralisée a été mise
en place avec un objectif principal : le rapprochement
de U'Administration fiscale des contribuables par la
déconcentration de la gestion de l'imp6ét.

Le Décret n° 017/2003 du 2 mars 2003 a créé la Direction
Générale des Imp6ts (DGI) comme un Service public doté
d'une autonomie administrative et financiére et placé
sous l'autorité directe du Ministre des Finances. Les
Services de la DGl sont structurés, d'une part, en Services
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Centraux, qui sont des Services stratégiques chargés
du pilotage, de la supervision et de l'encadrement des
Services opérationnels et, d'autre part, en Services
opérationnels chargés de la gestion de Llimpo6t au
quotidien. La segmentation des Contribuables est faite
en fonction des enjeux fiscaux : la Direction des Grandes
Entreprises (DGE) s'occupe de la gestion des grandes
entreprises, les Centres des Imp6ts (CDI), des moyennes
entreprises et les Centre d'Impots Synthétiques (CIS), des
entreprises de petite taille. Pour réussir la modernisation
de U'’Administration fiscale, les cadres et agents de la
DGl ont été formés sur les nouveautés fiscales dans les
plus grandes universités et grandes écoles, notamment
européennes, depuis 2000.

L'engagement politique, un facteur essentiel
Malgré la pertinence de la dimension technique, la
fiscalité estavant tout d’essence politique, aussibiendans
sa conception que dans sa mise en ceuvre. L'engagement
politique des Autorités congolaises constitue donc un
facteur essentiel pour faire aboutir les réformes.

La décision de réformer la fiscalité congolaise
est une expression de la volonté de libéraliser et
d'ouvrir l'économie congolaise pour encourager les
investissements et, partant, favoriser la croissance.

Des performances jamais égalées

Sous le leadership du Directeur Général, Monsieur Barnabé
MUAKADI MUAMBA, la DGI a réalisé des recettes de plus de
2.893 milliards de Francs congolais, soit 'équivalent de 1,4
milliards de Dollars américains a l'échéance du 29 avril 2022.
Cesrecettes représentent plus du double des recettes fiscales
mobilisées a la méme période en 2021, soit l'équivalent de
500 millions de Dollars américains.

Pour réaliser cette performance, la DGl a, tout d'abord, rétabli
la chaine de fonctionnement de la taxe sur la valeur ajoutée
(TVA), désormais élargie aux opérateurs du secteur minier.

M. Henri-Maurice Kabwa Kalume, Directeur Général Adjoint chargé
des Questions fiscales et des réformes

M. Abdon Etina Bekile Ipan, Directeur Général Adjoint chargé des
Questions administratives et financiéres

Puis, elle s'est attelée a la mise en ceuvre de la réforme des
régimes fiscaux préférentiels, notamment en s'attaquant a la
question des exonérations illégales qui occasionnent la fraude
fiscale. Enfin, elle s’est appuyée sur la stratégie consistant
a corriger les inégalités constatées dans la perception de
I'Impot Professionnel sur les Rémunérations (IPR) entre le
secteur privé et le secteur public.

Ces résultats tiennent a l'application stricte des mesures
d'accompagnement édictées par le Ministere des Finances
autour de deux axes d'orientation suivants : consolider la
tendance haussiere au cours de l'exercice 2022 et insister
sur la numérisation et la digitalisation des opérations de
déclaration et en faire un suivi régulier.

En nette augmentation de 79,91% par rapport a l'exercice
budgétaire 2021, les recettes annuelles de la DGI s'élevent a
11.470,7 milliards de Francs congolais pour l'exercice 2022,
soit 5 milliards de USD.

Une ambition réformatrice se poursuivant

en 2023

Sous l'impulsion du Ministre des Finances, Monsieur Nicolas
KAZADI KADIMA - NZUJI, lauréat du Prix de meilleur Ministre
des Finances d'Afriqgue en 2022 selon Financial Afrik, il a
été institué la déclaration récapitulative annuelle de U'IPR a
charge tout par toute personne physique rémunérée par un
tiers de droit public ou de droit privé a souscrire au plus tard le
30 mars de 'année qui suit celle de la réalisation des revenus,
en prélude de lintroduction de l'imp6t sur les sociétés et de
l'imp6t sur les revenus des personnes physiques dans le
systeme fiscal congolais. Dés le mois de mars 2023, chaque
citoyen résidant en République Démocratique du Congo
percevant des revenus salariaux soumis a U'IPR aura donc
L'obligation d'en faire une déclaration aupres de la DGI.

Afin d'accroitre les recettes de 'Etat, la DGl va mettre en
place un systeme de facturation électronique normalisée et
sécurisée et des dispositifs électroniques fiscaux connectés
pour la collecte et le contréle automatisé de la TVA.

La DGI s'est engagée a accompagner la vision du Président de
la République, Chef de ['Etat, Son Excellence Monsieur Félix
Antoine TSHISEKEDI TSHILOMBO, relative a la promotion de
sur la culture fiscale en mettant au centre de cette stratégie,
le citoyen. Ainsi, le Directeur Général des Impéts met l'accent
sur la nécessité d'élargir le répertoire des contribuables
qui est aujourd’hui @ moins de 200.000 contribuables dans
un pays de 105 millions d'habitants. A fin 2023, tous les
Congolais devraient étre identifiés.

Direction Générale des Impdéts (DGI)

Hotel des Impdts

32, Croisement des avenues des Marais et Haut-Congo
B.P. 8613 Kinshasa/Gombe

Tél.: (+243) 81 5555730

www.dgi.gouv.cd

YEARBOOK RDC : Rapport économique | 33



INTERVIEW

Entretien avec Barnabé Muakadi Muamba,
Directeur général des impoéts (DGI), depuis le
16 juin 2020. Sous son leadership, la chaine
de fonctionnement de la Taxe sur la Valeur
Ajoutée (TVA) a été rétablie et élargie aux
opérateurs du secteur minier.

Depuis votre nomination, quels ont été les axes
prioritaires de votre programme d’action ?

Au regard de l'activité économique croissante en RDC
influencée par les efforts remarquables déployés par le
Président de la République et relayés par les membres du
Gouvernement dont Monsieur le Ministre des Finances, le
programme d'actions que la DGl met en ceuvre comporte
trois axes. Le premier axe concerne les aspects socio-
professionnels du personnel de l'administration fiscale.
L'exécution des actions stratégiques de la DGl concernant
cet axe prioritaire se poursuit bel et bien.

Vient ensuite le dispositif informatique d'appui aux réformes
législatives. La DGI a en effet enclenché plusieurs réformes
législatives et continue a le faire chaque année a travers les
mesures fiscales inscrites dans les Lois de Finances.

Le 3eme axe est basé sur la communication c'est-a-dire la
sensibilisation et l'information des contribuables, notamment
des entreprises. La DGl poursuit la consolidation des relations
avec toutes les corporations socio-professionnelles dont
la Fédération des Entreprises du Congo (FEC) et organise
des matinées fiscales ou des séances de vulgarisation de
la législation fiscale a l'intention aussi bien des opérateurs
économiques que de son personnel.

Quelles incidences aura pour les entreprises la mise en
ceuvre de la réforme des régimes fiscaux préférentiels ?
Il s'agit la des avantages fiscaux qui ne se trouvent pas dans
la législation fiscale de droit commun. Bien que la DGI ait
pris part aux travaux relatifs au projet de restructuration
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des régimes fiscaux préférentiels organisés a linitiative
du Cabinet des finances avec l'appui technique du Fonds
Monétaire International (FMI) pour la détermination du
systéme fiscal de référence et la rationalisation des dépenses
fiscales, il y a lieu de noter que la mise en ceuvre de cette
réforme ne reléve pas de la DGI.

Toutefois, les régimes fiscaux préférentiels constituent un
levier des politiques publiques avec l'objectif de soutenir
les secteurs d'activités et/ou catégories de contribuables
par la prise des mesures fiscales dérogatoires au systéme
fiscal de référence. Force est cependant de constater que
la hauteur des dépenses fiscales va croissant au point de se
situer, pour ce qui est des imp06ts, a plus de 900 milliards de
Francs congolais en 2022, alors que certains de ces régimes
posent des problémes ou perdent leur justification. D'od, la
nécessité de les réformer ou de les modifier.

Si la volonté du Gouvernement est que le Parlement adopte
une réforme profonde des régimes fiscaux préférentiels,
encore faudrait-il savoir quelle orientation va prendre cette
réforme. Il sera sans nul doute judicieux de rechercher le gain
de U'Etat, soit dans le recouvrement des recettes manquées
actuellement, soit dans l'accomplissement des obligations
socio-économiques a charge des entreprises bénéficiaires
desdits régimes fiscaux.

Pourquoi est-ce devenu nécessaire de réformer la
fiscalité des entreprises ?

Monsieur le Ministre des Finances est en train d'abattre un
travail de titan dans cet aspect des réformes. Récemment,
iL a présenté devant 'Assemblée Nationale le projet de
loi relative a l'imp06t sur les sociétés (IS) et a l'imp6t sur le
revenu des personnes physiques (IRPP) dans le cadre de la
réforme de la fiscalité directe, en remplacement du systeme
actuel d'imposition cédulaire des revenus.

L'IS va s'appliquer uniqguement aux bénéfices réalisés par les
sociétés et autres personnes morales tandis que U'IRPP va
s'appliquer a tous les revenus catégoriels, les salaires, les
bénéfices industriels, commerciaux, artisanaux, agricoles,
immobiliers, les profits des professions libérales et les plus-
values réalisées par les personnes physiques, excepté les
revenus locatifs.

Cette réforme, qui nécessite un ensemble des préalables,
notamment un excellent appui technologique informatique,
ne manquera pas de produire des résultats positifs aussi bien
pour les recettes des impots que pour les trésoreries des
entreprises. Les investisseurs en quéte d'un systeme fiscal
simple et standard ne manqueront pas de se trouver flattés
dans le cadre fiscal qu'imprimera cette réforme.

PROFIL

Le Plan National Stratégique
de Développement (PNSD) 2019-2023

Le PNSD est un outil programmatique et fédérateur qui reprend les priorités des

politiques publiques pour la réalisation de la vision de la République Démocratique

du Congo pour le développement dont la période couvre 2019-2023.

e PNSD veut faire de la RDC tout d'abord un
pays a revenu intermédiaire (1 036-4 085 S) puis
un pays émergent en 2030 (4 000 S/habitant),
et un pays développé en 2050 (12 000 $/
habitant). Sa mise en ceuvre s'appuie sur une capacité
renforcée de mobilisation de toutes les ressources
financiéres tant publiques que privées, pour financer le
développement. Outre les efforts pour la rationalisation
et 'amélioration de lefficacité des dépenses publiques,
le gouvernement entend améliorer la collecte des
recettes publiques intérieures a travers une accélération
de réformes. Des fonds d'investissement et d'appui aux
secteurs stratégiques seront également mis en place. Il est
important d'augmenter le taux d'investissement du secteur
privé bien au-dessus du taux d'épargne intérieure, dans le
but de combler le déficit de financement intérieur, a coté
d'un financement extérieur supplémentaire.
La stratégie d'attraction des investissements privés
porte sur lattraction des investissements privés, dont
les IDE a travers notamment l'accélération de réformes

pour l'amélioration du climat d'affaires ; l'orientation des
Investissements privés vers les secteurs prioritaires par la
mise en ceuvre des mesures incitatives et spécifiques offrant
les avantages fiscaux et douaniers par secteur d'activités
ou par localisation géographique d'activités ; la promotion
des Partenariats Public-Privé (PPP) et autres financements
innovants pour le financement des secteurs prioritaires
par la mobilisation des fonds importants afin de favoriser
'exécution du vaste programme de reconstruction et de
développement ; la mobilisation de l'épargne et la politique
de crédit dans le financement de 'économie notamment
a travers la promotion de l'habitat ; le développement
des institutions de financement : Banques, assurances et
institutions non financieres et micro finance.

Le PNSD s'appuie principalement sur les secteurs a
forte potentialité de croissance (mines, hydrocarbures,
métallurgie) et a forte potentialité de création d'emplois
(foresterie, agriculture vivriére et de rente, agro-industrie).
Cette stratégie du gouvernement met en avant les secteurs
extractif et agricole comme priorité.
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PROFIL

Le Projet de Développement a la base

de 145 Territoires

Le PDL-145T, adopté en Conseil des ministres le 24 décembre 2021, est adossé au
Plan national stratégique de développement (PNSD/2019-2023), au Programme

daction du gouvernement et au Programme présidentiel accéléré de lutte contre la

pauvreté et les inégalités (PPALCPI).

nitié par le Gouvernement de la République
Démocratique du Congo (RDC) comme stratégie
permettant d'accroitre 'efficacité des politiques
publiques et de réduire rapidement la pauvreté et les
inégalités spatiales enRDC, le programme de développement
Local de 145 territoires (PDL-145T) est constitué de 17
activités opérationnelles réparties sous 4 composantes. Les
4 composantes découlent des priorités qui ont été définies
par les bénéficiaires eux-mémes du PDL-145T au terme du
processus consultatif et participatif des acteurs de ces 145
territoires. Il s'agit notamment de :
- développer des infrastructures socioéconomiques de base
- redynamiser les économies locales et rurales
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- renforcer la gouvernance locale et le développement
d'un systeme d'information géo référence pour le suivi du
PDL-145T et des autres programmes du pays.

En effet, a U'horizon 2023, les effets du PDL-145T seront
perceptibles grace a la mise en ceuvre de 17 interventions
retenues dont les résultats attendus sont les suivants :

- Réhabilitation de 8 844 Km de routes de desserte agricole
- Entretien de 30 091,5 Km de routes de desserte agricole

- Construction de 444 ouvrages d'art (Ponts, Bacs et Dalots)
- Construction de 418 microcentrales (mini centrales
solaires)

- Eclairage public avec systéme solaire des lampadaires (1 &
3 Km) 417 km

- Construction de 3 071 forages de plus ou moins 150 m?
avec pompe intégrée

- Aménagement de 447 sources d'eau

- Construction de 238 marchés modernes avec espace a
vivre

- Construction d'un batiment administratif dans chaque
chef-lieu des territoires

- Construction de 636 batiments administratifs dans chaque
Chef-lieu des secteurs

- Construction de 1 450 logements pour le staff dirigeant du
territoire

- Construction, réhabilitation et équipement de 788 Centres
de santé

- Construction, réhabilitation et équipement de 1210 écoles

- Structuration et professionnalisation de 500 000
producteurs locaux par filieres de ménages agricoles
porteuses

- Superficie aménagée et équipée par territoire et pour
4 filieres (75 Ha x 4 filieres x 145 territoires) s'élevant a
43 500 hectares
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- Approvisionnement des producteurs locaux en 500 000
tonnes des intrants et semences

- Acquisition de 4 340 équipements de production, de
traitement et de transformation.

Le colt global pour la concrétisation du PDL-145T est estimé
a 1,6 milliards de dollars financés par le gouvernement de
la RDC et quelques partenaires au développement afin de
permettre l'accélération de sa mise en ceuvre au bénéfice
des populations. Dans le cadre du programme triennal
conclu avec le Fonds Monétaire International FMI, U'Etat
congolais devrait bénéficier de 750 millions de dollars
américains d'appui budgétaire pour améliorer les dépenses
du gouvernement en termes d'investissements publics.

Le Conseil d'Administration du Fonds Monétaire
International (FMI) a approuvé, le 29 juin 2022, la deuxiéme
revue du Programme Economique du Gouvernement par
la Facilité Elargie du Crédit (FEC), le Gouvernement de la
RDC devrait bénéficier d'une seconde tranche de Droits de
Tirage Spéciaux (DTS) de l'ordre de 211 millions de dollars
en faveur du PDL-145T.
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Electricite, automatisme
et instrumentation

Fournir un soutien professionnel a la construction électrique, de controle

et d'instrumentation, et fournir de la main-dceuvre locale et expatriée.

&

PROJETS ELECTRIQUES, DE CONTROLE ET D'INSTRUMENTATION
Ingénierie, construction et mise en service

ELECTRICITE, CONTROLE ET INSTRUMENTATION
Services de maintenance

ELECTRIQUE, CONTROLE & INSTRUMENTATION
Fourniture de main-d'ceuvre

CONCEPTION ET DEPLOIEMENT MT
Nous vous aidons a concevoir des produits moyenne tension sirs et économes en énergie
conformément aux normes CET.

SERVICE DE REPARATION ET D’ETALONNAGE

Les réparations comprennent toutes les mesures d'examen et la restauration éventuelle des
fonctionnalités convenues d’un produit. Dans le cadre des réparations, des améliorations de
la fonctionnalité sont également possibles.

SERVICES DE PIECES DE RECHANGE

Fournir un approvisionnement fluide et rapide en piéces de rechange et en solution de
produits, y compris le support technique pour maintenir les applications opérationnelles et
minimiser les risques d’interruption du processus.

SERVICES DE FORMATION

Offrir une formation directement du fabricant et donc un savoir-faire de premiére main. Les
cours de formation couvrent l'ensemble de la ggmme de produits et de systemes dans le
domaine de l'électricité, de 'automatisation et de l'instrumentation.

OPTIMISATION DES COUTS D’ENERGIE

Nous pouvons vous aider a trouver ['équilibre entre le colt et la demande fiable. Nous
pouvons fournir tout ce dont vous avez besoin pour réduire les colts énergétiques sans
affecter la fiabilité, la productivité ou la fonctionnalité de votre entreprise.

SERVICE DE COURTAGE
DE MAIN-D'GEUVRE

VISION

Fournir des employés qualifiés et compétents
orientés vers les domaines de l'électricité, du
contréle et de l'instrumentation.

STRATEGIE

Révéler l'un des défis importants auxquels est
confronté le secteur de la sous-traitance en RDC,

a savoir le manque d'expertise locale. Nous avons
développé une stratégie appelée STM (Sélection,
Formation et Mentorat), qui consiste a sélectionner,
former et accompagner techniquement notre
personnel sur place selon les exigences du client. En
plus des techniciens, nous recrutons des employés
en Zambie, au Zimbabwe et en Afrique du Sud.

CONTACT :

559 avenue du 30 Juin, Quartier Mutoshi,
Commune Manika, Kolwezi, R.D.Congo.

Tél.: +243 84 24 96 175/ +243 99 853 1230/
+243 81 550 4839

Email : info@elephanttrade.net
www.elephanttrade.net



INTERVIEW

Entretien avec Maurice Mbaya, Associé
Responsable de PricewaterhouseCoopers
RDC SAS (PwC), expert-comptable certifié de
I'Ordre National des Experts Comptables de la
RDC (ONEC), membre de Ulnstitut des Réviseurs
Comptables du Congo et mandataire minier.

Quels sont vos domaines d’intervention ?

Nous entretenons de maniere constante une mentalité de
service a l'écoute des besoins de nos clients en ceuvrant dans
plusieurs domaines :

- Assurance (Audit, Assistance comptable et Services de gestion
de risque RAS)

Nous intervenons sur beaucoup de missions comme
commissaire aux comptes et aussi nous intervenons dans
le cadre de l'audit contractuel et l'audit externe des projets
financés par les bailleurs de fonds internationaux. La mise
en place de dispositif de contréle interne, de procédures, de
systeme organisationnel et financier, l'assistance comptable
ainsi que la rédaction des procédures et externalisation de
'audit interne.

Advisory, le Pdle conseil de PricewaterhouseCoopers, aide
les entreprises et organisations a devenir durablement
plus performantes, en répondant aux problématiques que
rencontrent ses clients.

- Juridique et fiscal

Nos professionnels peuvent intervenir dans tous les domaines
du droit des affaires dont : Droit des sociétés, Droit public, Droit
de l'environnement, Droit pétrolier et fiscalité pétroliere, Droit
fiscal, Droit social, Droit civil (contrats) et Droit douanier.

Comment accompagnez-vous le développement de U'Etat
congolais ?

PwC étant un cabinet offrant des services professionnels de
conseil,d'audit et d'assistance comptable et fiscale accompagne
aussi bien ['Etat congolais que les opérateurs clés de 'économie,
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ceci grace a sa présence en RDC de plus de 50 ans et grace a
son appartenance a son réseau international.

Dans un pays qui fait face a un taux élevé de corruption
notamment dans le secteur public, PwC avec ses valeurs et ses
services professionnels accompagne l'Etat, notamment en ce
qui concerne le recrutement externe du personnel de certains
services publics, la revue-diagnostic du fonctionnement des
entreprises et établissements publics, renforcement des
organes de gouvernance, etc.

PwC accompagne l'Etat congolais, les entreprises minieres, le
secteur bancaire, les bailleurs internationaux des fonds, etc.
Nous avons travaillé pour certains projets de la Banque Mondiale
dans la gestion des ressources mises a leur disposition (PNMLS
ol nous avons été Agence de gestion Financiere) et le Fonds
Mondial dont nous sommes ['Agence locale de représentation.
Notre contribution est perceptible sur la qualité des experts qui
sont formés par notre firme avant de rejoindre des entreprises
privées et publiques ou des institutions de U'Etat ou plusieurs
experts ayant travaillé chez PwC RDC assument de hautes
responsabilités. Nos professionnels sont formeés régulierement
par des participations aux formations obligatoires en classe
et en ligne. En fonction du niveau de responsabilité tous
nos professionnels bénéficient d'un minimum d'heures de
formations techniques obligatoires par an.

Quels conseils donneriez-vous a un futur investisseur en
RDC?

LaRépublique Démocratique du Congo a des potentiels énormes
de développement et offre des multiples opportunités. Avec des
atouts importants (une forte population, une grande superficie,
etc)), le pays offre plein d'opportunités pour les investisseurs : les
mines, 'agriculture, les ressources énergétiques renouvelables,
l'industrie, la construction, etc.

Plusieurs efforts ont été fournis pour adapter le cadre des affaires
a la pratique internationale. Le Code des Investissements a
aussi d'alléchantes exonérations douaniéres et fiscales au profit
des investisseurs.

Les firmes d'audit, via U'Ordre des experts-comptables
récemment créé, accompagnent également ces efforts des
autorités pour 'amélioration du cadre des affaires et assistons
également les investisseurs pour la compréhension de
'environnement et la maitrise de la législation.

Nous bénéficions de la force de notre réseau qui a des
firmes dans plusieurs pays ; ceci nous permet de rassurer et
d'accompagner plusieurs investisseurs étrangers sur des sujets
réglementaires et fiscaux spécifiques a la RDC. Nous restons un
partenaire important, fier de faire partie de la communauté des
« problem solvers ».

PROFIL

L’évolution des IDE en RDC

La RDC est parmi les pays résilients en Afrique avec une évolution de flux

d'investissements étrangers de pres de 17%. Le pays bénéficie d'un grand marché

intérieur et est stratégiquement situé au centre du continent africain.

fin d'attirer les IDE, le gouvernement offre des
incitations pour les investisseurs étrangers.
D'apres les chiffres de l'Agence nationale pour
la promotion des investissements (ANAPI), les
investissements directs étrangers se sont chiffrés en 2022 a
plus de 4 milliards de dollars. En 2021, les investissements
directs étrangers ont été de l'ordre de 1,87 milliards de dol-
lars.
Les flux entrants dans le secteur minier ont soutenu les
IDE, car les prix du cobalt ont augmenté en raison de
la hausse de la demande pour son utilisation dans les
smartphones et les batteries de voitures électriques.
La stabilité du cadre macro-économique du pays,
couplée a la bonne performance de l|'économie, a
constitué un élément d'attrait non négligeable pour les
investissements directs étrangers.
Pour la premiere fois depuis 2019, le volume des IDE
longtemps resté en-dega de 2 milliards, a atteint
4 milliards. Cette performance s'explique par la taille
des marchés et les perspectives de croissance ; le
cadre réglementaire et le cadre d'action ; le capital de
ressources humaines et naturelles ; les infrastructures
matérielles, financieres et technologiques ; et l'ouverture
aux échanges internationaux et l'acces aux marchés
mondiaux.
A ces éléments, il faut saluer les efforts entrepris par le
gouvernement pour améliorer l'image de la République
Démocratique du Congo en rendant le pays fréquentable
et attractif. Le gouvernement a pris une batterie des
mesures, notamment la suppression de certaines taxes

a l'importation pour faciliter la tdche aux investisseurs.
Les secteurs de l'industrie et des infrastructures ont

franchi chacun en 2022, la barre de 1 milliard USD de
décision d'investissement. Paradoxalement a cette
évolution, le secteur de U'agriculture était toujours a la
traine avec seulement deux projets.

A ce jour, le secteur minier est celui qui attire le plus
d'IDE, suivi des télécommunications. L'Afrique du Sud, la
Belgigue et la Chine sont les principaux investisseurs du

pays.

SITUATION GENERALE IDE INVESTISSEMENTS NATIONAUX
Nombre , C(.JUt Emploisa Nombrede |, C(.JUt Emploisa  Nombre , C?Ut Emplois a
de projets d'Investissement créer roiets d'Investissement créer de proiets d'Investissement créer
prol en USD prol en USD proj en USD
2019 62 1280512617 5717 33 745897 153 2041 29 534 615 464 3676
2020 59 2 498 898 433 6851 25 1994163 312 4 426 34 504 735121 2 425
2021 64 2623211 007 6 908 30 1605652718 3828 34 1017 558 289 3080
2022 116 5195 166 942 9299 70 4 532 499 741 7 028 46 662 667 201 2271
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PROFIL

La RDC, nouveau membre de la
Communauté de I'Afrique de I'Est

Le bloc commercial de la CAE a admis le 29 mars 2022 la République démocratique

du Congo (RDC) comme son 7°™ membre, augmentant le marché de moitié pour

atteindre 300 millions de personnes.

e marché commun de la CAE, qui comprend le Bu-
rundi, le Kenya, le Rwanda, le Soudan du Sud, la
Tanzanie et 'Ouganda, a été créé en 2010 pour per-
mettre la libre circulation des biens et des personnes
a travers les frontiéres, et est l'un des blocs commerciaux les
plus avancés du continent.
L'admission de la RDC en tant que membre a part entiere
augmentera d'un quart la production économique annuelle du
marché commun.
Suite a l'adhésion de la RDC a la CAE, l'augmentation du budget
devrait étre une nécessité pour le développement de cette
organisation sous-régionale dont le PIB combiné est de l'ordre
de 240 milliards $. Le Conseil des ministres de la Communauté
de U'Afrique de U'Est (EAC) a proposé un budget total de 91,6
millions $ pour U'exercice 2022-2023 sensiblement identique a
celui de l'exercice précédent.
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L'entrée de la RDC, qui produit des minerais dont le cuivre
et le cobalt, trés demandés pour les véhicules a batterie,
et des diamants, signifie désormais que le bloc s'étend de
l'océan Indien a la cote atlantique.

Malgré son succes relatif, le marché commun de la
CAE a souffert de longs retards dans le dédouanement
des marchandises aux frontieres, les gouvernements
insistant sur les contréles effectués par plusieurs
agences, notamment les autorités fiscales, les inspections
phytosanitaires, les départements de la santé humaine, du
contréle du bétail et de la foresterie.

La RDC est également membre de la Communauté
de Développement d'Afriqgue australe (SADC), de la
Communauté économique des Etats de UAfrique centrale
(CEAC) et de l'Union africaine (UA).

Entretien avec Jean Mabi Mulumba, Directeur
Général du Bureau Central de Coordination
(BCeCo), une institution publique dotée de
l'autonomie administrative et financiéere,
placée sous la tutelle du Ministre des Finances.

Nommé fin janvier 2022, pouvez-vous nous dresser le
bilan de plus d’'une année de mandat ?

Lorsque je suis arrivé, j'ai trouvé le BCeCo au ralenti, un
personnel démotivé. Du point de vue juridique, les textes
créant le BCeCo étaient dépassés voire caduques. BCeCo a
été créé en 2001 pour gérer les ressources attribuées par la
Bangue mondiale dans le cadre d'un programme d'urgence.
La mission du BCeCo devait s'arréter a la cléture de ce projet.
Fort de son succeés, d'autres bailleurs se sont approchés de
cette institution pour lui confier d'autres projets, notamment
la Banque mondiale, la BAD, ['Union européenne, l'AFD, etc.
BCeCo a donc continué jusqu’en 2015 date a laquelle les
bailleurs sont partis. Les ressources de U'Etat n'étant pas
pérennes, BCeCo est resté avec des projets inachevés.
A mon arrivée, en février 2022, j'ai fait d'abord établir un
état des lieux. A la suite, nous avons mis en place un plan
d'action avec comme élément essentiel le renforcement
des capacités du personnel et des outils de travail. Parmi
ces derniers, les manuels de procédure pour la gestion
financiére et celui de la gestion des marchés devant
répondre aux standards internationaux. Il a fallu renouveler
le parc informatique qui datait de plus de 8 ans, de méme
le parc automobile qui comptait trois véhicules pour plus
de 100 agents. Il n'y avait qu'un bureau de liaison du BCeCo
a Lubumbashi, j'en ai ajouté huit. Nous avons mobilisé
beaucoup de ressources. Les perspectives sont bonnes. Les
provinces nous sollicitent dorénavant pour nous confier la
mission de maitrise d'ouvrages. Les réformes continuent.
BCeCo va gagner sa premiere place comme agence
d'exécution.

INTERVIEW

Quelles sont vos perspectives et axes de développement ?
Pourlesannéesavenir,BCeCodoitétreuneagenced’'exécution
performante, et doit servir d'outil pour accompagner le
Gouvernement. Pour ce faire, il faut actualiser tout d'abord
le cadre juridique pour le conformer au contexte actuel car
BCeCo gere non seulement des projets multisectoriels, des
projets soutenus par les bailleurs de fond mais aussi par le
Gouvernement. Je pense que, d'ici la fin de cette année, nous
allons gérer les projets de 9 provinces mais les défis sont
énormes. Le premier défi se pose en termes de ressources
humaines. Nous devons attirer les compétences et avoir
un plan de formation continue. L'autre défi concerne les
procédures notamment en termes de gestion financiere en
insistant sur certaines valeurs : éthique mais également lutte
contre la corruption et le blanchiment des capitaux, etc.
Nous allons dématérialiser toutes nos procédures tant pour
la passation des marchés, que pour la gestion financiere. A
terme, cela nous économisera du temps et de l'argent tout en
permettant une transparence souhaitable et des informations
données en temps réel. Ceci améliorera la confiance et nous
permettra d'attirer d'autres bailleurs.

Dans le cadre de Llexécution du programme de
développement des 145 territoires, nous utilisons une partie
des ressources du Fonds Monétaire venant des allocations
accordées a chaque pays afin d'atténuer l'effet de la Covid-19
sur l'économie. Tous les 3 mois se tient une réunion avec
le Fonds Monétaire sur l'utilisation des ressources, sur les
résultats mais aussi sur l'impact sur l'économie.

Pour les projets d’intérét public, encouragez-vous les
contrats de partenariat public-privé (PPP) ?

Vous savez, les besoins en investissements sont énormes
et le budget de ['Etat ne peut, seul, y répondre. Nous nous
tournons vers les PPP pour amener le secteur privé dans les
secteurs ou auparavant l'Etat avait un monopole. Nous avons
l'ambition de signer des PPP sur les routes, l'électricité,
l'agriculture. Nous travaillons la-dessus. Ces partenariats
gagnant-gagnant nécessitent que le personnel du BCeCo
soit formé et suffisamment expérimenté pour négocier avec
le secteur privé.

La passation des marchés dans le cadre de PPP est
particuliere. La Direction Générale de Contréle des Marchés
Publics a pour role de s'assurer que ce que nous avons mis
en place respecte non seulement la loi mais les procédures.
Nous avons également 'Autorité de Régulation des Marchés
Publics qui régule et arbitre les conflits. Nous ne pouvons
donc pas nous renforcer de maniere isolée.
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Investir

Terre dopportunités autant que de défis, la RDC jouit de la confiance des
bailleurs de fonds. Les investissements y sont encouragés. Le secteur privé
est appelé a jouer un role moteur dans le développement du pays.

“ La République Démocratique
du Congo vous attend, avec
responsabilité et dignité, pour ainsi
contribuer et concourir a la volonté
de développement que nous mettons
chaque jour davantage en ceuvre. ’,

Discours du Président de la République, Félix-Antoine Tshisekedi,
le 18 octobre 2022, a l'’Africa Summit Financial Times a Londres.




INTERVIEW

Entretien avec Jeanne Blandine Kawanda,
Directrice générale des Douanes et Accises
(DGDA) jusqu’a fin mai 2023, qui a accompagné
avec succes la dynamique des réformes
impulsées par le Ministre des Finances, Nicolas
Kazadi, pour une douane dynamique, moderne
et performante.

Comment est structurée la DGDA et quelles sont ses
missions ?

Nommée par ordonnance présidentielle en décembre 2021
comme Directeur général des Douanes et Accises, je suis
assistée par deux directeurs généraux adjoints, l'un chargé
des questions techniques, l'autre chargé des questions
administratives et financieres. Huit directions centrales
(stratégiques) et 16 directions provinciales (opérationnelles)
ceuvrent en synergie en vue de latteinte des objectifs
budgétaires assignés par l'Assemblée nationale.

Nous avons des bureaux de représentation a l'étranger,
respectivement a Bruxelles, a Kampala, a Dar es Salaam,
a Mombasa, a Douala et enfin a Accra. Trois missions ont
été confiées aux administrations douaniéres. Il s'agit des
missions fiscales, économigques et connexes. La mission
fiscale permet a la DGDA de maximiser les recettes
douaniéres et accisiennes en vue de répondre aux défis
budgétaires du Gouvernement et de l'Assemblée Nationale.
A ce titre, la DGDA percoit les droits de douane, taxes et
autres redevances a caractere douanier et fiscal dues a
l'importation, a ['exportation, au transit et pour le séjour en
entrepdt des marchandises. Elle est également chargée de
déterminer la valeur exacte de la marchandise a déclarer,
son espece tarifaire. Les missions économiques visent la
régulation du commerce international, notamment par la
maitrise des flux commerciaux et 'application des régimes
économigues spéciaux. Les missions connexes consistent en
la collaboration entre la douane et les autres administrations
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publiques et privées. Les missions sécuritaires visent la
surveillance des frontiéres nationales.

La DGDA dispose-t-elle d'un plan stratégique ?

Le Plan stratégique de la DGDA est inscrit sur la période 2018-
2023 et comprend six axes principaux qui sont : Le leadership ;
Le management stratégique ; Le cadre organique et gestion
des ressources humaines ; Le partenariat ; Les procédures et
mobilisation des recettes ; La lutte contre la fraude. IL y a lieu de
souligner que dans la mesure ou ce plan est effectivement mis
en ceuvre avec des scores positifs, la résultante se fera sentir
sur les objectifs globaux d'amélioration de la gestion et du
leadership, des ressources matérielles, humaines et financiéres
et par ricochet les recettes douaniéres et accisiennes qui
répondent a L'objectif ultime assigné a la DGDA.

Quels sont les instruments, outils ou moyens que la
DGDA utilise pour encadrer les acteurs du secteur privé
national ou international ?

Effectivement, la DGDA met tout en ceuvre pour répondre aux
questions qui lui sont posées par les investisseurs dans un
domaine ou dans un autre. Normalement, les investisseurs
s'adressent directement a moi en tant que Directeur général.
Je les regois et met a leur disposition mon cabinet par
l'intermédiaire du Directeur coordonnateur qui fait office de
Directeur de cabinet. Ce dernier, a la suite des entrevues que
j'ai eu avec les investisseurs, assure leur encadrement, en les
orientant vers les directions stratégiques concernées pour
obtenir l'assistance nécessaire.

Ou en est la mise en ceuvre des réformes douaniéres en
RDC ?

A la DGDA, les réformes douaniéres portent sur plusieurs
aspects inscrits dans son plan stratégique.

Quelle que soit la réforme mise en ceuvre, les résultats auxquels
la DGDA est parvenue sont : L'amélioration du management
stratégique de l'administration en la hissant vers les standards
internationaux ; L'amélioration des dispositifs de la prise en
charge des marchandises a l'importation et a 'exportation ;
L'amélioration du systeme de taxation des marchandises
et de leur classification; L'amélioration et la modernisation
des techniques de la lutte contre la fraude et la criminalité
transfrontaliéres organisées ; La réduction des délais, des co(its
et des risques associés a la circulation des marchandises sur la
chaine logistique internationale ; L'augmentation des recettes
douaniéres et accisiennes ; L'amélioration du partenariat entre
la douane et le secteur privé en termes de confiance et
d'établissement des relations gagnant-gagnant.

INVESTIR

L’Agence Nationale pour la Promotion

des Investissements

Organe conseil du Gouvernement central et des Gouvernements provinciaux

en matiere de promotion des investissements et de 'amélioration du climat des

affaires, ’Agence Nationale pour la Promotion des Investissements (ANAPI) a

célébré en 2022 ses 20 ans d’existence

'Agence Nationale pour la Promotion des
Investissements (ANAPI) est un Etablissement
public a caractere technique, doté de la
personnalité juridique et de l'autonomie de gestion.
En 20 ans d'existence, 'ANAPI a admis 1868 projets aux
avantages du Code des investissements pour un co(t total
de 48 milliards de dollars. Instituée par la Loi n°004/2002
du 21 février 2002 portant Code des investissements en
République Démocratique du Congo, l'ANAPI a pour missions
fondamentales : le plaidoyer pour l'amélioration du climat
des affaires ; la promotion pour l'image positive de la RDC ;
la promotion des opportunités d'affaires ; et la facilitation et
l'accompagnement des investisseurs. Placée sous la tutelle

du Ministre du Plan, elle joue le réle du Guichet unique au
pays. Les activités promotionnelles de U'ANAPI touchent
tous les secteurs d'activités économiques.

L'Agence est tres bien cotée par la Banque Mondiale, a
travers son département spécialisé sur le climat des affaires.
Les résultats atteints par 'ANAPI, dés sa mise en place
jusqu'a ce jour, sont encourageants. Toutefois, si le Code de
2002 a apporté quelgues avantages en termes d’exonération
(exonération des avantages fiscaux, parafiscaux, la
possibilité de transférer de fonds), 20 ans apres sa mise en
place, le Code des investissements n'a pas donné totalement
les résultats escomptés. D'ou la volonté du gouvernement
clairement exprimée pour le revisiter.

SERVICES OFFERTS PAR L’ANAPI AVANT L’'INSTALLATION DE L’'INVESTISSEUR :

Fourniture d'informations économiques et diverses ;
Organisation de séjours : facilitation ;

Obtention des visas d'entrée : facilitation ;
Recherche des partenaires locaux et étrangers ;
Accompagnement a Kinshasa et a l'intérieur du pays
dans les missions de prospection.

Services offerts pendant Uinstallation :
Facilitations aux investisseurs a la recherche des terrains
et locaux ou en matiere de connexion au réseau d'eau et
d'électricité

Accompagnement dans l'obtention des visas
d'établissement

Accompagnement pour l'obtention des licences
particulieres (Mines, Banques, Télécommunications,
Transport aérien, etc.)

Accompagnement pour la création des sociétés

Octroi des avantages douaniers, fiscaux et parafiscaux.
Avantages douaniers, fiscaux et parafiscaux

Types d'avantages accordés :

Exonération de l'imp6t sur les bénéfices

Exonération de l'impét foncier

Exonération des droits d'entrée des équipements et
autres matériels

Exonération des droits de sortie des produits finis.
Exonération de la TVA a l'importation pour les nouveaux
projets dans les avantages douaniers.

Durée des avantages accordés :

Région économique A (Kinshasa) : 3 ans a dater de
'exploitation

Région économique B (Bas-Congo, Lubumbashi, Likasi et
Kolwezi) : 4 ans

Région économique C (les autres Provinces et Villes du
Pays) : 5 ans

Services offerts aprés installation :

Plaidoyer auprées des services étatiques

Information sur les appels d'offres lancés par ['Etat
Intervention en cas de difficultés avec les administrations
congolaises.
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Entretien avec Anthony Nkinzo Kamole, Directeur général de 'Agence

Nationale pour la Promotion des Investissements (ANAPI) et Président

du Réseau international des agences Francophones de Promotion des
Investissements (RIAFIP) depuis juin 2022.

Vous avez célébré l’année derniére les 20 ans de 'ANAPI.
Quel bilan en faites-vous ?

Atteindre 20 ans, c'est une étape importante dans la vie
d'un individu, tout comme dans celle d'une institution. Notre
célébration n'était pas tant une festivité qu'une opportunité
solennelle de marquer une pause afin de jeter un regard
rétrospectif sans complaisance sur le chemin parcouru qui n'a
jamais été simple.

Ces deux dernieres décennies, 'ANAPI a été a l'initiative et/ou
a la coordination de plusieurs

réformes fondamentales La Conférence deS Nations

dans de nombreux domaines,

notamment fiscal, juridique et Unies sur le Commerce et le

nécessaire une mise a niveau réguliére du dispositif d'accueil
des investissements directs étrangers (IDE).

Le Code des Investissements de 2002, dont UANAPI est
'émanation, présente certes des faiblesses, mais il reste
néanmoins linstrument par excellence de promotion des
investissements en RDC. Si, la réflexion s'oriente aujourd’hui
autour de sa révision, nous nous félicitons tout de méme
des résultats que le pays a pu engranger jusque-la. Notons
qu'entre 2003 et 2022, 1986 projets ont été admis aux avanta
ges du régime général de la Loi
n°004/2002 portant Code des
Investissements pour un colt
total de 54,444 milliards USD,

institutionnel en  République Développement (CNUCED) susceptibles  d'avoir  généré

Démocratique du Congo. De

nombreux efforts ont été  J classé la RDC parmi les 10

environ 250 000 emplois directs
et permanents. Le secteur des

déployés par les différents premiers pays africains les plus  services est en pole position

Gouvernements qui se sont
succédé et par tous les Services
réformateurs  depuis 2002
pour doter le pays d'un cadre législatif et légal conforme
aux standards des économies modernes. Et les prémices
de résultats sont visibles aujourd’hui (adhésion de la RDC
a I'OHADA, libéralisation des secteurs des assurances et
de l'électricité, création d'un Guichet unique de création
d'entreprise, promulgation de la Loi sur le partenariat public-
privé, Loi sur lentrepreneuriat, implantation des cellules
provinciales du climat des affaires, adoption de la Feuille de
route des réformes validée en Conseil des Ministres, etc.). Mais
nous devons poursuivre 'élan des réformes et aller encore
plus loin, tant la concurrence des pays en développement
s'est accrue, sans oublier celle des pays riches, rendant
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attractifs pour les IDE »

avec 972 projets, soit 48,94%,
suivi de Llindustrie avec 800
projets (40,28%) ; l'Agriculture et
Exploitation forestiere avec 137 projets (6,89%), et le secteur
des infrastructures n'a enregistré que 77 projets en 20 ans, soit
3,88%.

Par ailleurs, dans son rapport annuel 2022 sur les
investissements directs étrangers (IDE) dans le monde,
la Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le
Développement (CNUCED) a classé la RDC parmi les 10
premiers pays africains les plus attractifs pour les IDE avec
un flux estimé a 1,87 milliard USD en 2021, représentant une
hausse de 13,33% par rapport a l'année précédente.

Bien que toutes ces réalisations soient importantes, nous
reconnaissons que beaucoup reste encore a faire. La RDC est

redevenue attractive, certes. Cependant, le pays n'enregistre
pas encore un flux massif d'investissements comme nous
pourrions l'espérer, au regard d'énormes potentialités dont
la RDC regorge. S'agissant de l'environnement des affaires,
dans de nombreux domaines, la mise en ceuvre effective des
réformes est encore un vrai défi malgré d'importants efforts
consentis. Néanmoins, la dynamique est lancée. Le Chef de
l'Etat, Son Excellence Monsieur Félix A. Tshisekedi Tshilombo,
est déterminé a rebatir les bases d'une économie congolaise
moderne dont les rouages administratifs sont bien structurés
et oU la bonne gouvernance est la régle. Nous maintenons
donc le cap. Pour sa part, 'ANAPI s'emploie, suivant ses
textes statutaires, a demeurer au cceur de la transformation
socioéconomique de la RDC, et de l'émergence d'une véritable
classe moyenne congolaise. Notre mandat, 20 ans apres la
création de l'Agence, est tout aussi urgent que capital. Celui-ci
doit pourtant évoluer pour nous permettre de jouer pleinement
notre role de catalyseur de développement. Ainsi, 'ANAPI
nourrit 'ambition de se muer en Agence de promotion et de
« développement » des investissements. Les réflexions sur
une critique de l'actuel Code des investissements ont déja été
entamées en vue de sa révision au regard des enjeux de 'heure.
Aussi pour les cing prochaines années, un focus sera mis sur le
renforcement des ressources humaines au sein de 'Agence, a
la recherche des spécialisations sectorielles, s'assurant d'offrir
au secteur privé le meilleur accompagnement possible.

Allez-vous renforcer la présence de UANAPI dans
l’ensemble des 26 provinces ?

Nous avons effectivement ['ambition de renforcer notre
présence sur l'ensemble du territoire national dans tous les
Chefs-lieux de provinces, et a l'international a travers des hubs
dans de régions stratégiques a forte croissance économique.
Nous pensons ainsi que l'Agence pourrait toucher de nouveaux
publics et gagner davantage en visibilité. Cela peut contribuer
également a renforcer la réputation de U'ANAPI, tout en
améliorant la reconnaissance de sa marque.

Aussi, dans le cadre de cette stratégie d'extension, nous avons
pu, au cours de l'année derniere, redynamiser notre antenne
provinciale de Lubumbashi dans le Haut-Katanga, puis nous
avons ouvert une nouvelle antenne a Bukavu au Sud-Kivu.
Nous comptons cette année annoncer ['ouverture de l'antenne
de Matadi dans le Kongo-Central, ou le processus est bien
engagé, mais également lancer des missions de prospection a
Goma dans le Nord-Kivu, Kolwezi dans la province du Lualaba
et Mbuji-Mayi dans le Kasai Oriental.

Cependant, ce déploiement sur le territoire national et a
linternational nécessite des investissements importants

INTERVIEW

en temps, en ressources et en expertise pour réussir a se
développer et a s'adapter aux différents environnements dans
lesquels 'ANAPI va devoir opérer. C'est un autre pari qu'il nous
faudra relever.

Que va apporter la Zone de libre-échange continentale
africaine (ZLECAf) a votre pays au niveau des
investissements ?

La ZLECAf a été créée pour tenter d'inverser une anomalie
historique constatée sur le continent, ou la plupart des
échanges commerciaux de nos pays africains se font avec le
reste du monde et concernent principalement les exportations
de matiéres premieres, y compris les ressources extractives
comme le pétrole et les minéraux, ainsi que l'importation de
produits manufacturés, tels que les automobiles, L'électronique
et les produits pharmaceutiques, entre autres.

Partout dans le monde, le commerce et les investissements
ont été les principaux moteurs de la croissance des économies
en développement et ont permis a des centaines de millions
de personnes d'échapper a la pauvreté. Cependant, le
fractionnement de son marché intérieur a empéché |'Afrique
de s'inscrire pleinement dans ce mouvement. Selon les chiffres
de la CNUCED, le commerce intra-africain s'est situé a 16,1%
du commerce africain total en 2018, un chiffre bien inférieur
a celui recensé en Europe (68%) et en Asie (59%). De méme,
les exportations intra-africaines en 2019 de marchandises
ont atteint 70 milliards de dollars, soit seulement 14,4% des
exportations totales de ['Afrique. La finalité de la Zone de libre-
échange continentale africaine (ZLECAf) est précisément de
changer cette donne.
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La Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf)
contribuera a générer les ressources financieres nécessaires
au développement économique de l'Afrique. Elle a pour
objet de mettre en place un marché africain intégré ou les
biens, les personnes, les services et les capitaux circulent
librement, complétant les efforts d'intégration régionale au
profit des 1,3 milliard d'habitants du continent. Des échanges
et des investissements plus faciles et une concurrence plus
vive permettraient ainsi a U'Afriqgue de gagner en attractivité
aux yeux des acteurs des chaines de valeur régionales et des
investisseurs.Aussi,avecses 100 millionsd’habitants, saposition
géostratégique au cceur de U'Afrique et le vaste marché gu'elle
forme avec ses neuf pays voisins, la République Démocratique
du Congo est appelée a devenir un hub logistique et financier
pour le continent. La RDC a donc un réle crucial a jouer dans
le développement des chaines de valeur régionales, et dans
la concrétisation des ambitions portées par la Zone de libre-
échange continentale africaine. En parallele, la ZLECAf offrirait
également de nombreux avantages a la RDC, comme a tous les
pays du continent, en termes d'investissements, notamment en
accroissant notre attractivité pour les investisseurs étrangers
grace a la simplification des procédures douanieres et des
formalités administratives pour les entreprises ; en stimulant
la croissance économique et la création d'entreprises grace a
l'efficacité des échanges commerciaux et la suppression des
obstacles a la libre circulation des biens, des services et des
personnes ; en favorisant l'industrialisation et la diversification
économique, en facilitant l'accés aux matieres premieres et en
favorisant la production locale de biens et de services.

Quels conseils donneriez-vous a de futurs investisseurs
enRDC ?

La RDC est un marché prometteur pour les investisseurs
a plus d'un titre. Et les perspectives économiques du pays
sont extrémement positives. Les initiatives prises par le
Gouvernement de la République ont permis non seulement
au pays de mieux résister durant la pandémie de Covid-19
(1,7% du PIB réel en 2020), mais surtout de rebondir plus
rapidement apres (6,2% en 2021 et 6,6% en 2022). Tous les
indicateurs d'appréciation du risque pays renseignent une
perspective stable a long terme de l'économie congolaise,
comme l'indiquent les agences de notation Moody's, Standards
& Poor et Bloomfield. Les opportunités d'investissements en
RDC sont immenses, c'est indéniable. Encore faut-il pour les
investisseurs qui s'y intéressent d'avoir la bonne approche et
de suivre le processus tel que décrit dans notre loi. Je leur
dis, encore et toujours : « Follow the process ! ». Mon conseil
aux opérateurs économiques qui s'intéressent a la RDC est
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le suivant. Premiérement, faites votre « due diligence ». Il
est important de bien comprendre le contexte économique,
politique et social du pays dans lequel vous souhaitez investir.
Les investisseurs devraient se renseigner sur les opportunités
d'investissement, les risques associés et les réglementations
en vigueur. La RDC est un pays en développement avec des
défis économiques, politiques et sociaux encore importants.
Il est essentiel de consulter les professionnels, tels que les
agences étatiques spécialisées, les avocats, les comptables et
les consultants, pour vous aider a naviguer dans les processus
d'investissement et a se conformer aux lois et reglements en
vigueur.

Ensuite, trouvez des partenaires locaux qui vous aideront a
mieux intégrer les réalités locales et a trouver des opportunités
d'investissement sur place. Enfin, suivez le processus !
Respectez les normes éthiques et environnementales en
vigueur dans le pays. Cela inclut l'adoption des pratiques
commerciales équitables, des pratiques durables en matiere
d'environnement et de responsabilité sociale d'entreprise.
J'invite donc les entreprises qui s'intéressent a la RDC a se
renseigner sur nos lois, les modifications positives intervenues
ces derniéres années, s'agissant par exemple de la promotion
des partenariats public-privé, ou encore des mesures prises
pour lutter contre la corruption et les crimes économigues ; et
surtout a venir se faire leur propre idée sur le terrain, apprendre
aconnaitre laRDC autrement que par le récit qui en est fait dans
les médias étrangers. Pour cela, ils trouveront un des meilleurs
interlocuteurs possibles, a l'occurrence 'ANAPI, disposée a
leur fournir tout l'accompagnement requis au déploiement de
leurs activités en RDC. Mais j'insiste : le moment d'oser la RDC,
c'est maintenant ! L'avenir du monde se joue en Afrique, mais
celui de l'Afrique se joue certainement en RDC.
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INVESTIR

8 RAISONS D’INVESTIR EN RDC

- Une terre aux multiples potentialités et opportunités
d'investissement

- Des infrastructures de base en pleine réhabilitation et
modernisation sur l'ensemble du pays

- Une économie florissante et prometteuse et une
position géostratégique au cceur de l'Afrique

- Une main-d'ceuvre abondante, qualifiée et bon marché
- Un environnement des affaires de plus en plus attractif
et compétitif

- Un climat politique davantage propice et rassurant

- Un des pays les plus riches de la planéte en ressources
minieres

- Un tres vaste marché avec l'intégration en 2022 de la
RDC a la Communauté des Etats d'Afrique de l'Est (EAC).

S’IMPLANTER EN RDC

L'investisseur peut solliciter l'accompagnement de
L'’ANAPI dans ce processus et ce, en sa qualité du
Guichet Unique en matiére d'investissement en RDC.
Les services de l'’ANAPI sont gratuits.

Les formes juridiques des sociétés reconnues en RDC
sont:

- L'Etablissement (ou entreprise individuelle ou encore
Commergant personne physique) ;

- La Société A Responsabilité Limitée (SARL) ;

- La Société Anonyme (SA) ;

- La Société par Actions Simplifiée (SAS) ;

- La Société en Nom Collectif (SNC) ;

- La Société en Commandite Simple (SCS) ;

- Le Groupement d'Intérét Economique (GIE).

Documents a déposer auprés du Guichet Unique de
Création d’Entreprise :

Personne morale

- Lettre de demande de création d'entreprise adressée au
Directeur Général du Guichet Unique ;

- Statuts de la société en 4 exemplaires + la version
électronique des statuts pour publication au Journal
Officiel ;

- Spécimen de la signature du gérant (plus la photocopie
de la validité du visa au cas ou le gérant est étranger) ;

- Déclaration de souscription au capital social et de
versement de ce dernier ;

- Preuve de libération du capital social (Bordereau de
versement ou Attestation délivrée par une Institution
bancaire ou de microfinance diment agréée dans ['Etat
partie du siege social).

- Pour la Société A Responsabilité Limitée (SARL), pas
d'exigence pour le montant du capital minimum guand
bien méme la valeur nominale des apports ne devrait pas
étre inférieure a l'équivalent de 5.000 FCFA chacune (10
USD).

- Pour la Société Anonyme (SA), le capital social doit
étre l'équivalent d'au moins 10.000.000 FCFA (20.000
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USD) lorsqu’elle ne fait pas appel public a l'épargne et de
100.000.000 FCFA (200.000USD) dans le cas contraire.
A ce montant du capital social, s'ajoute, conformément

a la législation fiscale congolaise, un droit proportionnel
de 1% de la valeur du capital social (a la création, et
éventuellement a l'augmentation du capital social ou a la
prorogation de la durée de la société).

- Preuve de paiement des frais administratifs.

Personne physique pour la constitution d'un
établissement

- Lettre de demande de création d'entreprise adressée au
Directeur Général du Guichet Unique ;

- Titre de propriété ou contrat de bail ou du titre
d'occupation ;

- Piece d'identité reconnue ;

- Extrait du casier judiciaire ou attestation sur 'honneur
valable 75 jours ;

- Titre de résident —visa (pour les étrangers) ;

- Contrat de mariage (pour les étrangers si nécessaire) ;
- Mandat ou Procuration (en cas d'absence du gérant
pour entamer la procédure).

Documents fournis par les administrations et le GUCE
- Accusé de réception pour l'enregistrement de
'entreprise ;

- Note de perception de la Direction Générale des
Recettes Domaniales et de Participation (DGRAD) ;

- Statuts et Actes Notariés ;

- Registre de Commerce et de Crédit Mobilier (RCCM) ;
- Acte de dépdt ;

- N° Identification Nationale ;

- N° Imp6t (Direction Générale des Impéts (DG) ;
-N°INPP;

-N°CNSS;

- Certificat de l'immatriculation de 'Office National de
U'Emploi (ONEM).

- Accusé de réception de l'environnement.

INVESTIR

Des fondamentaux solides

La RDC a fait son entrée dans le Top 10 des pays africains les plus attractifs

d’investissements en 2020 selon le barométre d’Africa CEO Forum-Cabinet

Deloitte. Le pays a obtenu en juin 2022 sa premiére notation financiére

souveraine en monnaie locale aupres de 'agence Bloomfield.

'agence Bloomfield a attribué en octobre 2022 a

la République Démocratique du Congo la note 5.1

(A2) a court terme avec une perspective stable et

5.5 (BBB) a long terme, une reconnaissance des
efforts consentis par le gouvernement dans la stabilité et le
meilleur contréle des agrégats macro-économiques.
Toutestpartidelabonneévolutiondesnotesd'investissement
de la RDC au cours des derniéres années. Outre les notes
BBB et A2 de Bloomfield, l'agence Moody's a, a son tour, en
novembre 2022, décidé de relever les notations de la RDC de
Caal a B3, avec perspectives stables. La décision de relever
les notes des émetteurs a B3 reconnait le renforcement des
perspectives économiques et budgétaires du pays favorisé
par les améliorations institutionnelles soutenues par le
programme du FMI qui a débuté en juillet 2021. La position
extérieure du pays continue également de se renforcer,
comme en témoigne 'accumulation de réserves de change
officielles.

L'agence Standard & Poor a rehaussé la notation de la
RDC de « CCC+ Perspective positive » a « B Perspective
stable ». Ces succes antérieurs ont inspiré profondément les
analyses de l'agence Bloomfield Investment Corporation qui
a ainsi répondu favorablement a la sollicitation congolaise
de se doter des notations en monnaie locale. La RDC
rejoint d'autres pays africains comme le Bénin, la Cote
d'lvoire et le Sénégal qui ont entrepris la méme démarche
aupres de l'agence. Les facteurs de protection appropriés
visent a assurer des investissements prudents. En allant
plus loin dans ses analyses, Bloomfield a relevé quelques
parametres jouant en faveur d'une notation sur le long
terme de la RDC : le tres ambitieux Plan d'action 2021-2023,
le Plan de réformes en profondeur des finances publiques,
l'endettement public modéré et l'endettement extérieur
a forte composante concessionnelle pour maintenir des
couts faibles de la dette. Par ailleurs, sur le court terme, le
méme rapport indique la certitude d'un remboursement en
temps opportun : « Les facteurs de liquidité et les éléments

essentiels des sociétés sont sains. Quoique les besoins
de financement en cours puissent accroitre les exigences
totales de financement, l'accés aux marchés des capitaux
est bon ». Par conséquent, Bloomfield a confirmé que les
facteurs de risque de l'économie nationale sont estimés
« minimes ». Les réformes entreprises par le gouvernement
s'inscrivent toutes dans une perspective systémique et
durable ; celle de l'élimination de toutes les entraves a la
bonne pratique des affaires pour tout opérateur économique,
synonyme de rentabilité économique pour le secteur
privé, d'amélioration du niveau d'emploi, de la hausse des
recettes fiscales et d'augmentation des revenus. Soit autant
d'éléments indispensables pour accroitre l'attractivité et
ameéliorer la compétitivité de l'économie congolaise.

La RDC jouit d'un regard de confiance de la part des
bailleurs de fonds, avec des facilités de crédit de 1,2 milliard
de dollars. Outre la surconcentration de son économie
dans le secteur minier, le gouvernement a mis en place un
ambitieux plan énergétique s'appuyant sur un vaste réseau
hydroélectrique. Parallelement, ce pays diversifie son
économie en développant l'agriculture.

YEARBOOK RDC : Rapport économique | 53



INTERVIEW

Entretien avec le Dr Angélique Kikudi Helian,
Directeur général de l'Office National de
U'Emploi (ONEM), une institution publique
de sécurité sociale qui geére le systeme
d'assurance-chémage et met en ceuvre les
régimes d’assurance-chomage, d'interruption
de carriére et de crédit-temps.

Qu’'apporte concrétement le plan du Fonds National de
Promotion et de Service Social (FNPSS) ?

Le FNPSS, de par sa mission initiale, contribue également a
l'accompagnement des services sociaux dans notre pays. Et
de ce fait, devrait étre un partenaire de 'Office National de
l'Emploi, dans le domaine du social qu'est 'Emploi. Cependant,
l'emploi étant une matiére essentiellement technique 'ONEM
est l'unique service technique du gouvernement pour la
promotion de l'emploi et la régulation du marché du travail.
Jusqu'a présent FNPSS s'emploie péniblement a mobiliser les
ressources financieres tant pour 'ONEM gue pour des domaines
relevant du social.

L’entrepreneuriat, notamment des jeunes, peut-il étre un
remeéde contre le chomage ?

D'autres partenaires s'impliquent aussi activement a appuyer
'ONEM dans la promotion de l'emploi (BIT, BAD, le Ministere de
'Agriculture et les organismes de formation professionnelle).
D'ailleurs, dans ce cas précis, 'ONEM a pendant 4 années,
de 2016 a 2019, animé et géré un programme dénommé
« Programme Emploi Dipléme », PED en sigle. Ce vaste
programme financé par la Banque Africaine du Développement
(BAD) tournait sur Llencadrement des jeunes diplomés
d'enseignement supérieur et universitaire en vue de leur faire
acquérir une premiére expérience professionnelle durant 6 mois,
au sein des services formels et opérationnels. Néanmoins, le
PED, globalement couronné de succés, n'a fonctionné que dans
les villes de Kinshasa, Matadi et Lubumbashi. Les résultats a ce
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jour sont satisfaisants car 'ONEM a eu a déployer plus de 6 000
stagiaires dans le cadre de ce programme, pour un objectif de
10 000 jeunes a placer en 4 ans et ce, dans presque toutes les
filieres professionnelles. Il s'agissait des dipldémés issus des
institutions d'enseignement supérieur et universitaire.
C'esticile moment de faire le plaidoyer aupres du gouvernement
congolais pour la pérennisation de ce programme avec obligation
de l'étendre dans toutes les provinces, car ce programme, qui
s'est montré trés profitable a toute la jeunesse, a doté les jeunes
d'une premiere expérience professionnelle qui peut leur servir
pour les demandes ultérieures. C'est un programme stimulant
la création d'emploi, au regard de l'expérience que les jeunes
diplémés acquiérent dans les milieux professionnels. Force est
de souligner que le gouvernement entreprend des gros efforts
pour accompagner les jeunes dans l'auto-emploi ainsi que
dans le financement de petits projets. Les modalités d'octroi
et le remboursement de crédit sont a voir avec les organismes
qui les prennent en charge. L'entrepreneuriat des jeunes ainsi
accompagné et encadré peut s'avérer un remeéde important
contre le chémage.

Comment accompagnez-vous les entreprises dans leur
recherche de personnel ?

L'accompagnement des entreprises par 'ONEM se fait a
plusieurs niveaux. L'ONEM enregistre les demandeurs d'emploi
avec leurs compétences professionnelles et dispose ainsi d'une
base de données fiables que les entreprises peuvent utiliser
pour leur besoin de recrutement.

Les entreprises sont tenues de solliciter le service de 'ONEM
en lui communiquant leur besoin en main d'ceuvre ainsi que
les différents postes disponibles. L'ONEM qui regoit les offres
d'emploi émanant des différentes entreprises aussi bien
publiques que privées, met a leur disposition toutes les données
utiles. Il faut souligner une difficulté majeure : dans la plupart
des cas, les entreprises offrant leurs services ne sollicitent pas
'Office qui pourtant leur faciliterait la tache, déja au niveau
d'enregistrement des demandeurs d'emploi.

L'ONEM est a méme d'accompagner les entreprises dans le
processus d'embauche et ce, du début de recrutement jusqu'a
l'embauche du personnel. L'Office dispose des experts dans ce
domaine.

L'ONEM a les prérogatives de réaliser un suivi professionnel
du personnel engagé afin d'apprécier leur rendement, si
nécessaire. La formule est similaire a celle réalisée dans le
cadre du programme PED ou les maitres de stages avaient pour
mission primordiale de suivre le rendement des stagiaires dans
tous les milieux professionnels o ils avaient été placés.

Un guichet unique

INVESTIR

Le Guichet Unique de Création d’Entreprise (GUCE) est un centre unique

d’accomplissement rapide des formalités essentielles de création dentreprises,

personnes morales et physiques.
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e Gouvernement de la Républiqgue Démocratique
du Congo est résolument engagé dans la dyna-
mique des réformes profondes et multisecto-
rielles destinées a améliorer en continu le climat
des affaires au pays. Parmi les réformes fondamentales déja
opérationnelles figurent la mise en place du Guichet Unique
de Création d'Entreprise. Il s'agit d'un service public congu
comme un centre unique d'accomplissement rapide et aisé
des formalités de création d'une entreprise. Grace a ce ser-
vice étatique, celui qui veut créer une entreprise (société
ou établissement) n'a plus qu'un seul service a contacter
pour avoir tous les documents requis : le Guichet Unique de
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création d'Entreprise. Toutes les formalités sont accomplies
avec célérité, dans un délai maximum de trois jours, avec le
lien : www.guichetunique.cd. Il regroupe en son sein tous les
services a travers leurs délégués intervenant dans le pro-
cessus de création d'une entreprise (notamment : 'Office
notarial, le Greffe d'immatriculation au RCCM, l'Adminis-
tration de I'Economie Nationale chargée de l'identification
des opérateurs économiques, l'’Administration des Impéts,
'Administration des recettes non fiscales, etc.). Les opéra-
teurs économiques n'ont plus a errer d'une administration a
une autre pour accomplir les formalités requises de création
d'entreprise.
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INVESTIR

Une loi sur le Partenariat Public Privé

La République Démocratique du Congo sest engagée dans la voie des réformes

importantes visant a rendre son économie plus compétitive. Le secteur privé est

appelé a jouer un réle moteur dans le développement du pays.

ette volonté de relance repose notamment sur la
libéralisation de 'économie, la construction et la
modernisation desinfrastructures de base envue
de promouvoir son développement et de rendre
des services de qualité a la population. Les besoins du pays
en termes d'infrastructures et d'équipements, l'impact de
ces derniers sur son développement et les colts importants
que requierent leur construction, leur réhabilitation et/
ou leur acquisition ont amené le gouvernement a solliciter
la participation du secteur privé a leur conception, leur
financement et/ou leur exploitation.
Pour attirer le secteur privé a répondre a cette ambition,
il est mis en place un cadre juridique sécurisant qui
assure notamment aux partenaires privés la rentabilité
de leurs investissements. Le partenariat public-privé
constitue une solution innovante qui permet la rencontre
des intéréts respectifs des partenaires, d'une part, pour
'Etat, la préservation de l'intérét général en rendant un
service public de qualité a la population et d'autre part,
pour le secteur privé, le retour sur investissement et le
profit. Il réduit sensiblement le recours aux ressources
budgétaires pour le financement des infrastructures
et équipements, et a l'avantage de mobiliser celles
provenant du secteur privé.
La présente loi définit le régime juridique applicable aux
contrats de partenariat public-privé et fixe les principes
fondamentaux et la procédure relatifs a leur conclusion,
leur exécution, leur suivi et leur contréle, le reglement
de leur contentieux, le régime juridique des biens
nécessaires a leur exécution ainsi que les obligations des
parties. Le partenaire privé est sélectionné a 'issue d'une
procédure d'appel d'offres garantissant la transparence,
la concurrence, l'égalité et 'objectivité. Le gré a gré n'est
accepté qu'a titre exceptionnel.
Les innovations importantes apportées dans le cadre
de cette loi sont notamment : 1. lintégration dans
l'arsenal juridique congolais de la notion de contrat de
partenariatww ; 2. linstitution de l'offre spontanée et
d'un établissement public d'appui chargé notamment de
conseiller et d'assister le gouvernement et les autorités
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contractantes dans la conception et la conclusion des
contrats de partenariat public-privé.

Dans le but de prendre en compte les spécificités de
certains secteurs, la présente loi n'abroge pas les
dispositions des lois particulieres ou spéciales qui
régissent les contrats de partenariat public-privé.

Si le secteur privé peut procéder aux investissements
relevant jadis de U'Etat grace a la loi 18/016 du 9 juillet
2018 relative au partenariat public-privé, celle-ci souffre
encore d'application pres de 5 ans apres sa promulgation.
Cette loi définit le régime juridique applicable aux contrats
de partenariat public-privé. Lesquels contrats concernent
la réalisation d'infrastructures publiques majeures a
travers des projets complexes financés a long terme par
le secteur privé. Face a cette situation, le gouvernement,
a travers le ministére du Plan, a procédé le 12 avril 2022
au lancement de l'atelier dédié a la vulgarisation de cette
loi et de ses mesures d'application, particulierement
le décret 21/04 du 2 octobre 2021 portant création,
organisation et fonctionnement d'un Etablissement
public dénommé « Unité de Conseil et de Coordination du
partenariat public-privé » UC-PPP en sigle.
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INTERVIEW

Entretien avec Gabriel Tshitende, Président
du Club National des Sous-traitants (CNS)
lancé le 14 octobre 2022, association sans but
lucratif désirant tirer vers le haut les petites
entreprises de sous-traitance et aider l'Etat a
promouvoir la classe moyenne en RDC.

Comment se structure le CNS dans les Provinces ?

Le Club National des Sous-traitants (CNS) est composé d'une
Coordination a compétence nationale et d'une coordination a
compétence provinciale. La Coordination nationale gere le Club
au niveau national et est dirigée par le Président national. La
Coordination provinciale gére le Club su niveau provincial et est
dirigée par le Coordonnateur provincial.

Quels sont les vrais problémes auxquels les sous-
traitants sont confrontés en RDC ?

La sous-traitance congolaise souffre de deux maux qui
correspondent également aux problématiques posées par les
entreprises donneuses d'ordre ou entreprises principales et
pour lesquels le C.N.S s'attele a donner des solutions efficaces.
Le premier probleme tient tout d'abord au manque de
financement :

- Le CN.S travaille avec les sous-traitants pour une bonne
culture bancaire et étudie la mise en place d'un fond de garanti
des projets qui va permettre aux sous-traitants congolais de
lancer les différents contrats sans beaucoup de peine. Donc,
avec le fond de garanti des projets, un sous-traitant membre du
C.N.S peut solliciter un crédit auprés de sa banque et le C.N.S se
portera garant.

Cette politique permettra alafois, de faciliter l'octrois de crédit et
accompagner les sous-traitants dans leur gestion quotidienne.
Ensuite vient le manque d'expertise :

- Le C.N.Sinsiste sur la mise en place d'un standard de travail. Il
apparait nécessaire que toute exécution de contrat doive suivre
un standard, de préférence international.
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Sivous étes accompagnés par le C.N.S, nous nous assurons que
vous travailliez suivant un standard.

Quelles formations apportez-vous aux entreprises de
sous-traitance ?

Nous organisons des formations en fonction des besoins qui se
présentent selon les différents contrats. Partout en République
démocratique du Congo ou le besoin en formation se fera sentir,
nous ne mangquerons pas de nous organiser et de répondre a
la demande. I faut savoir que la plupart des contrats de sous-
traitance sont de courtes durées - au maximum une année - et
les sous-traitants eux-mémes n'ont ni le temps ni les moyens
de former le personnel, sachant que la majorité de ce personnel
n'est pas permanente. A travers les formations qu'organise
le CN.S, nous constituons des bases des données. En tant
que chef d'entreprise, membre du C.N.S,, si vous obtenez un
contrat, vous aurez ainsi des facilités pour constituer une liste
de personnel qualifiée. Nous apportons ainsi une solution face a
la problématique du manque d'expertise.

Comment pensez-vous arriver a étre un levier pour
promouvoir la classe moyenne en RDC ?

Il faut simplement se poser la vraie question de la sous-
traitance : Pourguoi les sous-traitants congolais n'accedent pas
aux grands marchés ?

La réponse reste que les sous-traitants congolais souffrent
principalement de manque de financement. On ne fait pas de la
sous-traitance parce que la loi la réserve aux Congolais, on fait
de la sous-traitance parce qu'on a les moyens de la faire.

Le Club National des Sous-traitants travaille avec les bangues
pour constituer ce que nous appellerons le fond de garanti des
projets et qui constituera une garantie pour les bangues, chaque
fois qu'un membre du Club fera sa demande de crédit. C'est la
raison méme de la culture bancaire que nous voulons inculquer
dans le CN.S.

Nous avons eu a discuter avec différentes bangues et toutes
posent le probléeme de garantie. Donc, le C.N.S se portera garant
avec le fonds de garantie logé a la banque.

En plus du fonds de garantie des projets, le C.N.S sensibilise
ses membres a sous-traiter aussi en interne. La sous-traitance
en interne permettra aux petites entreprises d'accroitre leurs
chiffres d'affaires. En effet, comment réaliser un projet de
100 000 USD si vous avez un chiffre d'affaires de 10 000 USD ?
Donc, l'entreprise capable de réaliser un projet de 100 000 USD
peut sous-traiter par exemple le transport de son personnel,
l'achat de tenues de travail ou la restauration, etc., les grandes
entreprises contribueront a l'accroissement du chiffre d'affaires
des petites entreprises membres du Club.

INVESTIR

Les zones économiques spéciales (ZES)

Le Président de la République souhaite booster la renaissance industrielle de la

RDC en sappuyant sur les Zones Economiques Spéciales (ZES), stratégiquement

utiles a la mise en ceuvre du Plan Directeur d’'Industrialisation du pays.
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e programme des ZES a la particularité de couvrir
tout le territoire national, y compris l'Est du pays
en proie a des tensions récurrentes. L'objectif est
d'attirer linvestissement direct étranger pour
améliorer la productivité. La Zone Economique Spéciale
de Maluku a été retenue pour servir de Zone pilote sur une
superficie de 244 hectares situés en plein coeur de la zone
industrielle de Kinshasa. A titre informatif, cette zone indus-
trielle couvre 885 hectares et plusieurs provinces voisines
de Kinshasa, en l'occurrence le Mai-Ndombe, le Kwilu, le
Kwango et le Kongo central.
L'Etatcongolais adébloqué lapremiére tranche de 20 millions
de dollars pour 'aménagement de cette ZES. L'Agence des
zones économiques spéciales (AZES) a la mission d'assurer
l'administration, la régularisation, le contréle ainsi que le
suivi des activités ayant trait a 'aménagement et la gestion
des zones économigues spéciales (ZES).
En avril 2022, un accord cadre relatif a la fourniture de
l'électricité dans les Zones économiques spéciales (ZES)
a été conclu entre une société canadienne Servi Tech et la
Républiqgue Démocratique du Congo. La société Servi Tech
devra développer, construire, financer, exploiter, gérer et
entretenir une ferme solaire d'une capacité nominale nette

de 2 000 mégawatts, afin d'augmenter, non seulement
le taux d'accés a l'électricité, mais aussi de contribuer au
développement des ZES a travers les 6 espaces industriels.
Partant de l'exemple de la Zone économique spéciale de
Maluku, le Président de la République souhaite que des
études de faisabilité soient entreprises pour la réalisation
d'une deuxiéme Zone économique spéciale dans la partie
orientale du territoire national. Celle-ci aura la particularité
de promouvoir la culture de la paix grace a l'émergence
d'un réseau intégré de petites et moyennes entreprises, de
petites et moyennes industries actives dans les secteurs
aussi variés tels que 'agroalimentaire, l'énergie, le tourisme
et les nouvelles technologies.

L'APPEL A LA DIASPORA

Pour parvenir a mobiliser, a optimiser et a flécher
l'épargne de la diaspora afin de l'orienter vers les
secteurs stratégiques, les Etats doivent dépasser la
problématique des flux monétaires pour avoir une
véritable réflexion sur le réle de leur diaspora dans
la création de valeur nécessaire a une croissance
inclusive et durable. A U'heure ol, en République
démocratique du Congo, les transferts de fonds
des migrants représentent 4 milliards de dollars
contre 3 milliards pour l'aide au développement,
transformer ces flux dont 55% servent a financer
la consommation en investissements créateurs de
richesses et d'emplois est un enjeu de taille.

C'est le sens du programme « Repensons a nos
villages, villes et territoires (REVITE) » lancé par
le gouvernement congolais. Ce dernier incite tous
les Congolais et notamment ceux de la diaspora a
investir dans leur province, leur ville ou leur village
d'origine.

Cette exhortation est un véritable partenariat
public-citoyen novateur.
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Entretien avec Patrick Kayembe Nsumpi,
Administrateur Directeur général de UlInstitut
National de Préparation Professionnelle
(INPP), un établissement qui a pour mission la
qualification professionnelle de la population
active de la RDC.

A travers la formation, quelle valeur ajoutée apportez-
vous aux entreprises et notamment aux futurs
investisseurs ?

Tout d'abord, permettez-moi de préciser que la République
Démocratique du Congo est un pays immensément riche en
potentialités naturelles, humaines et économiques. Tout cela
devrait la prédestiner a sondéveloppement durable et soutenu.
Cependant, une main-d'ceuvre qualifiée ou compétente fait
encore défaut. Une formation professionnelle de qualité,
en adéquation avec les besoins du marché, au service des
entreprises, aux sans-emplois et accessible aux femmes
et aux personnes vulnérables, est un levier indispensable
pour la reconstruction, le développement et l'émergence de
notre Nation. C'est dans cet objectif qu'ceuvre U'INPP. Notre
institut apporte ainsi une valeur ajoutée aux entreprises,
car trés souvent, les personnes employées par celles-ci le
sont sur base de leurs formations universitaires ou scolaires
classiques. L'INPP vient ajouter a leurs connaissances
théoriques, les attitudes et les aptitudes pratiques liées a
'exercice de leurs professions et métiers.

A travers le perfectionnement professionnel nous
complétons ou développons les connaissances suivant
'évolution technologique et scientifique. Une formation
adaptée est axée essentiellement sur la satisfaction des
besoins de U'entreprise.

Au lieu d'engager des charges supplémentaires avec une
nouvelle main-d'ceuvre, la reconversion professionnelle
qu'assure 'INPP permet de maintenir l'effectif et de doter
une compétence de plus a l'entreprise. L'INPP organise

62 1 YEARBOOK RDC : Rapport économique

également le suivi post-formation pour évaluer le rendement
des employés ayant bénéficié de ses formations.

Nous apportons également une valeur ajoutée aux futurs
investisseurs. Un investissement financier méme important
sans main-d'ceuvre qualifiée est condamné a disparaitre.
A travers la formation qualifiante des jeunes sans-emploi,
U'INPP met sur le marché d'emplois des personnes bien
formées, employables directement dans les professions ou
meétiers, rencontrant les besoins des futurs entrepreneurs,
etil apporte un gage de la pérennisation de l'investissement.
L'INPP organise également les tests d'embauches - des
sélections professionnelles - avec des techniques modernes
pour les comptes des investisseurs actuels ou futurs.

Commentcomptez-vousinnoverpourl’entrepreneuriat
des jeunes ?

Les formations qualifiantes organisées par LUINPP a
l'intention des apprenants sont toujours assorties d'un
module sur U'entrepreneuriat pour les inciter a l'auto-emploi,
vu les faibles opportunités d'emplois salariés.

En RDC, il existe une structure qui a pour mission le
développement de l'entrepreneuriat, il s'agit de 'Agence
Nationale de Développement de 'Entrepreneuriat Congolais
(ANADEC). L'INPP et 'ANADEC ont entrepris des échanges
qui vont aboutir a un protocole en vue d'inciter et d'appuyer
les jeunes formés a U'INPP a la création des PME sous
l'encadrement de 'ANADEC.

En quoi étes-vous partie prenante au projet
Multisectoriel et de Résilience Urbaine (Kin-Elenda) ?

L'INPP est l'une des structures bénéficiaires du Projet
Kin-Elendapourlevolet « Développement des compétences »
de la population péri-urbaine de U'Est de la capitale dans les
meétiers en lien avec la vocation socio-économique de cette
contrée et dans le renforcement des capacités en matiére
de gestion urbaine. L'INPP est un maillon important de ce
projet ayant pour objectif dans sa phase 1 d'améliorer les
conditions de vie et les opportunités socio-économiques des
quartiers pauvres et vulnérables ciblés. Notre institut a regu
mandat d'optimiser 'acces aux programmes pertinents de
formation professionnelle a Kinshasa. Dans ce cadre, l'INPP
va assurer le transfert des compétences pour permettre aux
personnes formées d'acquérir les compétences nécessaires
a leur autonomie et a assurer leurs propres revenus. Un
accent particulier est mis sur les personnes vulnérables et
issues des milieux défavorisés. Dans le cadre du projet, la
construction d'un centre de formation dans la commune de
Makulu est prévue.

INVESTIR

L'éducation, clé du développement

La République démocratique du Congo a réalisé d'importants progres dans le

secteur de [éducation. Le financement public de [éducation a considérablement

augmenté avec 1,2 milliard USD alloués en 2021 par le Trésor pour

lenseignement.

e Projet d'Equité et de Renforcement du Systéme

Educatif (PERSE), financé par la Banque Mondiale,

appuie la mise en ceuvre de la Stratégie sectorielle

et, en ce sens, soutient la mise en ceuvre durable
de la gratuité de l'enseignement primaire en RDC. L'objectif
principal du projet est d'alléger le fardeau des frais scolaires
sur les foyers a travers un appui budgétaire direct au titre de
contribution a la rémunération des enseignants et au fonc-
tionnement des écoles primaires, améliorer l'acces a l'ensei-
gnement primaire et renforcer les systémes fondamentaux
d'éducation au niveau national. Le co(t total du projet est
de 800 millions USD, dont 700 millions USD seront décais-
sés sous forme d'appui budgétaire direct en faveur du Trésor
Public et 100 millions USD financeront des activités de ren-
forcement du systeme éducatif destinées a asseoir durable-
ment la gratuité d'un enseignement primaire de qualité et
accessible pour tous les enfants de la RDC. Ce projet a été
lancé en 2021 par le Président Félix Tshisekedi. En un an,
3,6 millions d'éleves de plus ont été inscrits dans les écoles
primaires.

Le taux d'achévement au niveau du primaire a ainsi
considérablement augmenté. Pourtant, il reste 'un des pays
avec un grand nombre d'enfants non scolarisés. L'éradication
de l'analphabétisme sur l'ensemble du territoire national
ou la formulation de U'Agenda pour le développement
durable a l'horizon 2030, tels sont les termes retenus dans
les différentes résolutions visant a assurer l'éducation
inclusive et équitable de qualité ainsi que de promouvoir
'apprentissage pour tous.

LaRDC amisau point son plan sectoriel de 'éducation pour la
période 2016-2025 en mettant l'accent sur l'élargissement
de l'acces et de l'équité, l'amélioration de la qualité de
'apprentissage et 'amélioration de la gouvernance et de la
gestion dans le secteur. Les trois objectifs stratégiques de ce
plan sont les suivants :

- Promouvoir un systéeme d'éducation équitable pour la
croissance et l'emploi en permettant a tous les enfants de
bénéficier d'une éducation primaire gratuite, combinée a des
mesures spécifiques pour les populations défavorisées et
les enfants ayant des besoins spéciaux ;
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INVESTIR

» - Développer un environnement éducatif propice a un
apprentissage de qualité, grace a la fourniture de matériel
et d'équipement d'apprentissage pour les éleves et des
formations pour les enseignants.

- Améliorer la transparence et l'efficacité de la gouvernance
et de la gestion du secteur en établissant des normes et des
mécanismes transparents pour la gestion des ressources
favorisant une gestion efficace et équitable a tous les
niveaux, grace a une meilleure organisation des partenariats,
la décentralisation, la déconcentration et la participation de
la communauté et de la société civile.

Selon U'UNICEF, environ 4 millions d'enfants entre 6 et 11
ans sont toujours en dehors de 'école. Ce qui représente a
peu pres 21% du total des enfants de cette tranche d'age qui
seraient censés aller a l'école. Soutenu par un financement
du Partenariat mondial pour l'éducation (GPE) de 100
millions de dollars, la RDC a pris des mesures visant a
garantir a ce que davantage d'enfants soient mieux préparés
pour 'école primaire.

A cause de la croissance démographique, le nombre
d’enfants a scolariser continuera a croitre. En 2030, elle
sera d'environ 19,7 millions (SSEF 2016-2025). La politique
de gratuité se heurte, dans sa mise en ceuvre, a de nombreux
défis, notamment l'augmentation substantielle des effectifs
scolaires et les besoins en termes de classes additionnelles,
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le mangue d'équipements scolaires et de matériels
didactiques, le recrutement, la formation et la rémunération
des enseignants.

Si l'accés a l'éducation est garanti par UEtat, au niveau de
la formation professionnelle, les jeunes qui ont décroché de
L'école n'ont pas toujours de seconde chance : des territoires
entiers sont faiblement pourvus en centres de formation,
malgré les efforts de I'Etat. Paradoxalement, grace a l'aide
des ONG et des partenaires étrangers, les jeunes qui vivent
dans des zones troublées ont parfois davantage acces a ces
formations. Aprés le lancement de sa premiére promotion a
Kinshasa, 'UNICEF et la Goma Digital Academy ont lancé
une académie numérigque axée sur l'insertion professionnelle
dans la province du Nord Kivu pour permettre aux jeunes de
Goma de bénéficier d'une formation en développement web
et mobile gratuit avec un objectif d'insertion professionnelle
a la fin de leur cursus.

Le gouvernement a signé un partenariat avec les
associations patronales pour impliquer le monde du travail
dans la formation, notamment en offrant des stages aux
apprenants, en faisant participer les professionnels dans
la formation, 'évaluation et la certification. Une évaluation
réguliére de l'apprenant permettra de remédier aux limites
des conventions sous-sectorielles d'antan et de pallier les
lacunes de collaborations.
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INTERVIEW

Entretien avec Ezéchiel Biduaya, Directeur
général de U'Agence Nationale de
Développement de l'Entrepreneuriat Congolais
(ANADEC), établissement public placé sous la
tutelle du Ministre UEntrepreneuriat, des Petites
et Moyennes Entreprises.

A travers la mutation de 'OPEC en ANADEC, quels
changements sont intervenus dans votre mission ?
Tout d'abord, l'élargissement du champ d’action.
Autrefois les missions de 'OPEC n'étaient destinées que
sur la PME comme entité opérationnelle mais aujourd’hui
avec cette transformation, le champ d'actions de
L'ANADEC a été élargi. Ayant deux missions principales
a savoir celles d'information et de formation, '’ANADEC
devra aider a la création d'entreprises, assurer un
accompagnement des porteurs d'idées de projets en
incubation, et bien entendu encourager les PME évoluant
dans le circuit informel a intégrer le systéme formel.
Dans un pays ou 66% de la population est constituée des
jeunes de moins de 35 ans, il n'était donc plus possible
de tolérer le systeme « demandeur d'emplois » en vogue
aupres des jeunes diplémés, surtout lorsque la situation
entrepreneuriale de la RDC s'avere alarmante avec
586.000 PME pour une population d'environ 100 millions
d'habitants dont 95% des PME évoluant dans l'informel.
Ensuite, le renforcement des moyens d'action.
Contrairement a U'OPEC, les moyens d'actions de
I'’ANADEC ont été renforcés par le Gouvernement pour
lui permettre de réaliser convenablement ses missions.
Enfin, la mise en phase des missions de 'OPEC avec la
vision du Chef de l'Etat

Le Président de la République, Chef de l'Etat, a plusieurs
fois lors de ses interventions, exprimé sa volonté de
promouvoir l'entrepreneuriat national notamment
dans les secteurs a valeur ajoutée, pour ainsi créer des
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millionnaires congolais. Il était donc, impérieux d'arrimer
les missions de cette institution a la vision du Président
de la République.

Vers quels secteurs économiques sont orientées
principalement les interventions de 'ANADEC ?
ANADEC intervient dans tous les secteurs de l'économie
seulement ses actions sont plus orientées sur les secteurs
a valeur ajoutée particulierement U'agri business, petite
mines, exploitation forestiere, le tourisme et la transition
écologique et énergétique.

Comment sensibilisez-vous les jeunes congolais a
la culture de U'entrepreneuriat ?

Quatre volets d'actions sont envisagés :

- L'insertion du cours de 'entrepreneuriat dans le cursus
scolaire et universitaire ;

- L'Organisation des journées de sensibilisation des
jeunes et des femmes a l'entrepreneuriat (universités,
écoles, associations des jeunes, églises, etc.), des
émissions radio-télévisées sur Llentrepreneuriat et
les services offerts par U'ANADEC, des matinées
d'informations et d'échanges sur les formalités de
création d'une entreprise et l'importance de la franchise
comme stratégies de création d'une entreprise

- L'organisation des Cafés mensuels de 'entrepreneuriat
(dans chaque commune et territoire) mettant en
lumiere les opportunités a saisir par les jeunes de la
zone et les défis a relever, des Ateliers trimestriels
de l'entrepreneuriat (chaque province) permettant de
dresser 'état des lieux des activités entrepreneuriales
de 'ANADEC avec les parties prenantes afin de dégager
des voies de progres concertées, du Forum National de
U'Entrepreneuriat avec AWARDS (annuel et itinérant),
grande messe de lentrepreneuriat au Congo qui
mettra en avant, tant sur le plan national, régional et
international les potentialités que possédent les MPME/I
et leur capacité de conquérir les marchés mondiaux.
-Lamiseenplacedu Centre National pour Ulintensification
des Innovations (CN2I) afin de promouvoir et financer
les innovations des jeunes apportant des réponses
pertinentes aux problématiques spécifiques de nos
territoires et y apporter des solutions entrepreneuriales
concretes a travers des concours.

INVESTIR

Un Centre des PME dénommé « Kazi »

Pour soutenir la création des Petites et moyennes entreprises (PME), le

Gouvernement, par lentremise du ministére de 'Entrepreneuriat et des Petites et

Moyennes Entreprises, a lancé le 6 juillet 2022, le projet de création d'un Centre

de PME baptisé « Kazi ».

KAZI, le Centre pour
grandir en affaires

Est un Cantre des PME donnant
accés & des ressources partagées sux
entreprencurs pour grandic en synergie

T— Kazi

e Centre sera mis en place en partenariat avec
Silikin Village, un hub d'entrepreneuriat et d'in-
novation établi au cceur de Kinshasa. Il aura
pour vocation de permettre aux PME désireuses
de s'y installer de bénéficier des ressources autant d'ordre
logistique que de gestion ou encore d’exploitation comme
l'eau, l'électricité, Internet, le coaching, les formations, les
marchés, et les financements.
Ce projet est financé par le Gouvernement avec le concours
de la Banque mondiale. Il ambitionne de provoquer, via
les investisseurs et les promoteurs privés, la création et
la multiplication des Centres de PME a travers toute la
République Démocratique du Congo en ciblant quatre villes
en phase pilote : Kinshasa, Matadi, Lubumbashi et Goma.
Ce Centre pilote vise a créer de véritables mini-zones
économiques de nature a impulser la croissance de PME
de secteurs variés dont en priorité l'agro transformation,
l'industrie légere et les services a valeur ajoutée y compris
le numérique.
Le Gouvernement déploie ce projet d'envergure, aussi

ambitieuxquecomplet, pourlapromotiondel'entrepreneuriat
dans le pays. Grace au Projet d'Appui au Développement
des Micro, Petites et Moyennes Entreprises (PADMPME),
une combinaison d'interventions financieres, techniques
et structurelles permettra de redresser l'ensemble des
contraintes de l'entrepreneuriat telles gu'identifiées par le
diagnostic de la stratégie de développement des PME.
Soutenu par la Bangue mondiale comme partenaire
financier a hauteur de 100 millions de dollars américains,
le Projet d'appui au développement des micros, a permis
a plusieurs jeunes entrepreneurs congolais de bénéficier
des financements de cette organisation qui continue de les
accompagner dans l'implémentation de leurs projets.

Tout investisseur qui créera son centre des PME Kazi, pourra
bénéficier d'un accompagnement financier de la Banque
mondiale tout en créant une source supplémentaire de
revenus locatifs et avoir plus d'opportunités de trouver de
nouvelles niches d'investissements au sein des PME réunies
dans son centre.

KAZI, le Centre pour
grandir en affaires

KAZI et wun projot du PADMPME pous
Uimvpulsion dos PME RO Congolaises "o "
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Lautorité de regulation de la
sous-traitance dans le secteur privé

Dans son role de régulateur, TARSP constitue un outil important du

gouvernement de la République démocratique du Congo dans la mise en

place de sa politique de diversification de [économie nationale et de création

des conditions favorables a [émergence d’'une classe moyenne dentrepreneurs

congolais.

Historique de 'ARSP

En 2009, un processus de
réglementation du  secteur a
commenceé, d'abord au niveau de
'ancienne province du Katanga, portant
sous-traitance obligatoire dans la
province du Katanga. Ensuite, au niveau
national, en 2013, un Arrété Ministériel
N°0144/CAB MIN/MINES/01/2013 du
17 avril 2013 portant sous traitance des
activités minieres directes, connexes
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ou annexes des Entreprises Minieres.

Comme son intitulé l'indique, cet arrété
avait vocation a régir uniquement la
sous traitance dans le secteur minier.
Le Gouvernement avait par cet arrété,
imposé aux sociétés miniéres de
recourir exclusivement, pour l'exercice

de leurs activités, a des sociétés de
droit congolais ayant un capital social
majoritairement  détenu par des
Congolais.

Toutefois, quelques années apres son
entrée en vigueur, les autorités ont
constaté que cette réglementation de
la sous traitance dans le secteur minier
n'a pas été rigoureusement appliquée
sur le terrain, et que celle-ci n'a pas
effectivement profité aux entreprises a
capitaux majoritairement congolais.

Pour pallier cette carence, et rendre le
principe susvisé applicable a tous les
secteurs de l'économie nationale, le

L égislateur a adopté la Loi n°17/001 du
8 février 2017 sur la sous traitance dans
le secteur privé.

Cette loi fixant les regles applicables ala
sous-traitance dans le secteur privé, vise
a rendre obligatoire la sous-traitance
des activités annexes et connexes de
'activité principale et a la réserver,
gue